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AVISO Ne O v 78 8/FA-63 Brasilia-DF. /fMar 87.

Senhor Ministro

. Tenho o prazer de dirigir-me a V.Exa. agradecendo a pronta
resposta a nossa consulta sobre a exploragdo e a utilizagdo de miné
rio de nidbio no Brasil.

2. No entanto, muito apreciaria ser informado , com a brevida
de possivel, dos requisitos brasileiros em matéria de Seguranca Na-
cional, de forma que se possa analisar adequadamente os assuntos

| gque sao trazidos para estudo e parecer deste Estado-Maior.

Sem mais para o momento, aproveito o ensejo para reiterar a

V.Exa. os meus protestos de es;igayﬁ’con51 ragao.;;;kfjiw
ﬂ(ﬁ —4—%

. General -de-Exército PAULO CAMPOS PAIVA
Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas

A sua Ex2 o Senhor
General-de-Brigada RUBENS BAYMA DENYS

DD. Ministro de Estado Chefe do Gabinete Militar da Presidéncia da
Republica.
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AVISO No 034-235C/199/86 Em 17 de dezembro de 1986.

Senhor Ministro

Tenho a honra de dirigir-me a V Exa em atencdo ao Aviso n?
414/FA-63, de 17 Nov 86, que trata da exploracao e da utilizacdo de
minério de nidbio, cujas reservas brasileiras sdo as mais expressi-
vas do mundo. ;

2. Sobre o assunto, creio oportuno tecer as seguintes consi-
deracoes:

a. A Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao - CBMM,
empresa com 55% do capital e controle gerencial e tecnologico perten
centes a brasileirds, € detentora de concessiao das maiores Treservas
nacionais de niobio, que correspondem a cerca de 90% das reservas mun
diais, fato que a qualifica como de grande importancia estratégica;

b. Atualmente, encontram-se sob a apreciacdo do Conselho -de
Desenvolvimento Industrial - CDI, dois projetos que contemplam a pro
ducao de niobio metalico. O primeiro, da Eletrometal S/A - Metais Es
peciais, busca verticalizar sua atividade com a implantacdo de unida
des de extrusao de acos e ligas especiais e de producao de metais re
fratarios e suas ligas. O segundo, .da CBMM, visa a producao de lingo
tes de nicbio metalico com tecnologia brasileira, objetivando conquis
tar o mercado externo que utiliza outros tipos de ligas; _

c. A luz dos dados conhecidos, os projetos da Eletrometal
e da CBMM sdo compativeis. Em.ambos os casos, trata-se de ampliar a
capacidade brasileira de processar o niobio, tanto em produtos inter
- medidarios (CBMM), quanto em bens acabados (Eletrometal), sem que se

A Sua Excéléngia, o Senhor | i _
General-de-Exercito PAULO CAMPOS PAIVA
- DD Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forgcas Armadas éﬁg?

I
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ja possivel prever prejuizos reciprocos.

3. Como bem sabe V Exa, o nidbio e seus produtos tém aplica-

coes estratégicas e, portanto, sdo de interesse para a Seguranca Na
cional. Nesse contexto e, em face do contido no item anterior, o pro

jeto da CBMM apresentado a apreciacdo do CDI ¢é perfeitamente compa-

tivel com os requisitos brasileiros em matéria de Seguranca Nacio

nal.

Aproveito a oportunidade para renovar a V Exa os meus pPTro

testos de elevada estima e distinta consideracao.

. /Za’«.—/’ i / -/

//Gen Bda RUBENS BAYMA DENYS
Ministro de Estado

Secretario-Geral do Conselho de Seguranca Nacional
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Senhor Ministro
’ A
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Pela segunda vez nesta semana fomos surpreendidos por noticiario
veiculado em importantes jornais, Anexos I e II, no qual o empresario
José Dinis de Sousa (Eletrometal S.A. - Metais Especiais) procura
denegrir a imagem da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao -
CBMM e do Grupo Moreira Salles.

. 0 ocorrido nos causou dupla estranheza. Primeiro, pelo relacionamento
urbano que vinhamos mantendo com o referido empresdrio e, segundo, pelo
reconhecimento que sempre manifestamos de seu direito de pleitear junto
ao Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI.

0 Sr. José Dinis de Sousa sabe perfeitamente que a CBMM & uma empresa
absolutamente nacional. Seus registros societarios, como n3do poderia
deixar de ser, sdo piblicos, estando & disposicdo de qualquer
interessado na Junta Comercial. Trata-se de uma companhia fechada, com
acionista minoritario estrangeiro que ndo tem, como & mais que sabido,
nenhuma fragdo do poder de gestdo da empresa. 0 mesmo, alids, acontece
na Eletrometal onde acionista estrangeiro detem fragdo minoritaria do
capital social.

Refutamos por inveridicas as insinuages de formagdo de cartel, bem como
. a de objetivos solertes destinados a reducdo da soberania nacional no
que tange a utilizagdo de seus recursos minerais e parque industrial.
Nem o Grupo Moreira Salles, nem a CBMM tém associagdo de qualquer
natureza com o Grupo Anglo American que, ao contrario, & um concorrente.

Repudiamos com veeméncia a tentativa de envolver Orgdos como o EMFA e
instituicdes exemplares como as Forgas Armadas, bem como personalidades
que pela vida piiblica e reputagdo notoriamente ilibadas, ndo podem e ndo
devem ser utilizadas de forma insensata nem privada, nem publicamente.

Pedimos vénia para informar a V. Excia. que o projeto da CBMM ora em
Jjulgamento no CDI, procura intensificar a integracdo da CBMM ao parque

100869 15:
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industrial brasileiro a quem cabera a missdo de transformar em produtos
acabados os lingotes refinados em Araxa, em oposigao a produgdao e
processamento cativos postulados pela Eletrometal.

Colocamo-nos a disposigdo de V. Excia. para prestar todos os
‘ esclarecimentos necessarios, mencionando que ja o fizemos ao EMFA, em

visita @ Subchefia de Assuntos Tecnoldgicos.

Com protestos de elevada estima e consideragdo, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

berto de Camargo
Diretor Geral

Excelentissimo Senhor

General -de-Brigada Rubens Bayma Denys
DD Secretario Geral do Conselho de
Seguranga Nacional - CSN

Anexo do Palacio do Planalto, Bl, 2
70.150 - Brasilia - DF
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Projeto ameaca os

imetais estratégicos

_ CAMPINAS
AGENCIA ESTADQ

Se o Conselho de Desc'wolvl—
mento Industrial (CDI) aprovar o
projeto de exploracdo do nlébio me-
tdlico da CBMM — Companhla Bra-
slielra de Metalurgia ¢ Mineragéo —,
o Brasll corre sérios riscos de ceder,
pera grupos estrangeiros, o dominlo
da produglo de metals estratégicos

ue, a partir da proxima década,
compo*ﬂo 0 processo de fusio nu-
clear, conslderado o destino Inevita-
vel da oblenclio de energla segura
através do &tomo. O alerta fol felto
ontem pelo empresdrio José Diniz de
Souze, diretor-presldente da Eletro
metal S/A Metals Especials, emprcsu
instelada em Sumaré, na reglio de
Camplnas, e que desde 1972 partiel-
pade nrojcbos pare fabrigdionos Pals
de superiigas, metals refratérios pu-
ros e metals reativos, em ccnjunto
com as Forgns n‘rmat;.ns e co'n apo.o
do BNDES. :

Segundo Dlnl.. de Souza, “hé in-

' dicagles seguras de que o objetivo
da CBMM ¢ cobrir toda a frea de
metals estratégleos”, comegando pe-
lo nidbio e se estendendo ao titAnlo
-— que, llendo ao niéblo, formeard as
ligas dos futuros reatores de fusio
nuclear — Zircaloy — empregado nas
atuals centrals nucleares de flsséio —,
ungsténlo, molibdénlo, t&ntalo e
hafnio— usado em reatores nuclea-
res de propulsfio navel. O empresério
também aflrma ter informagdes de

fontes.contldvels sobre & associagiio
do Crupoc Morelra Salles, dono da
CBMM, & multinaclonal Anglo Ame-
rican, que dominn f producho de
tungsténlo e lerro-molibdénlo no
Drs.:ll

- Diniz de Bouza acredlta gue “es-
taria se esbogando a configuragéio de
um cartel envolvendo trés poderosas
multingclonals — Molycorp, Unocal
| e Anglo American —, assocladas ao

Grupo Moreira Salles, para dominar

Os recursos ¢ as reservas de minerais

estratéglicos no Brasll e, por conse-

qiiénela, dominer a producgfo dos

metals puros e de suas ligas”. Para o

presidente da Eletrometal, “esse es-

quema se torna ainda mals provavel
face & sltuacfio da Anglo Amerlcan
na Alrica do Sul, com seus recursos e
reservas minerals ameagados pela
reacdo do sistema do apartheid”. - -

Outro motivo apontado por Dis
niz de Souza como “motivador da
interesse externo na cxploragio doz
metals estratégicos brasllelros” ¢ a
inevitdvel conquista da fus@o nu-
clear da década de 90, Ele prevé que
2 planta-pllolo das centrals de fusio
estario prontas em 1901, Devendo
ceomegar a operacho em escala indus-
trial em 1005, “H4 quase 15 anos --
diz o empresirlo —, a Eletrometal
desenvolve projetos nesse caimnpo,
com o governo braslleiro, Agora, que
se forma um mercado, tentam alljar-
naos do proeesso’,

O prezldente da Eietrometaz
alerta, alnda, para os prejulzos que o
Pafs pode solrer no ramo das expor-
tagdes, Diniz de Bouza diz que a
CBMM pretende exportar lingotes
de niéblo, ao prego de US$ 45 o qullo,-
enquanto a EBlelrometal tem tecnolo-
gla para produzir chapas, barras e
tubos de nidblo, cotadas a USS 1250
qullo, e um supercondutor de niGblo-.
titanlo, que atinge USS$ 2.000 o qullo.
“Nés queremos exporlar —observao-
empresarlo — um produto acabado).
desenvolvido totalmente no Brasil
Ji a CEMM deseja mandar para d
Exlerior maléria-prima a8 um valor
balxo. Assim, o lucro flearla com o3,
grupos estrangelros, que processar-
rlain essa matlérla-prima e a vende-
riam.” José Dinlz de Souza ressalta
que nio ¢ contra as multinacionals,;
mas procura “defender a presenga.
brasllelra num selor que serg, dentro
de puuco tempo, fundamental em-
termos econdmicos e mesmo polll-,
cos'’. Essa preocupacgio, destaca o-
empreséirio, ¢ compartilhada pelo
Estado-Malor das Forgas Armadas.
que, segundo ele, encaminhou comu-:
nicados aos ministros Aurellano:
Chaves, das Minas e Energla, José
Hugo Castlello Branco, da Induslriae
do Comércio, e Bayma Denis, do Ga-.
binete Militar, manifestando sua
apreensiio anle a possibllidade de:
aprovacio do projeto da CBMM.
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Eletrometal ganha apoio.

do kimfa contra metalurgica

MILTON F. DA ROCHA FILHO

SAQ PAULO — O Estado-Maior
das Forgas Armadas (Emfa) enviou
aviso aos Ministros das Minas e
Energia, da Indastria e do Comércio
¢ ao Ministro-Chele do SNI (Servico
Nacional de Informagdes), expres-
sando profunda }HEOL )acdu em face
da simples possibilidade de aprova-
¢do, hoje, pelo Conselho de Desen-
volvimento Industrial (CDI), do Mi-
nistério da Indistria e do Comércio,
do projelo da Companhia Brasilelra
de Metalurgia ¢ Mineracgio
(CBMM),

3 25 Al
A informagdo consta de documen-

to enviado ontem as autoridades pe-
lo Presidente da Eleiromelal SA, Me-
tuls Bspeciais, José Diniz de Souza,
Segundo o empresario, apds quase
16 anos de trabalho, visando a pro-
duzir no Brasil superligas, metais re-
fraldrios puros (como tungsténio,
melibdénic ¢ tantalo) e metais reati-
vos (como titanio, nidbio, zircaloy e
hafnia), o 8xito do pmjcto do Gover-
no, centrado na Eletrometal, esta
M]‘&:K;.Aio pela iminente aprovagdo,
pelo Conselho de Desenvolvimento
Industrial, da Nidbio Metdlico, esten-

K
Fa

dendo a agdo efetiva da emprﬂaa
também & drea de metalurgia, alén.-,
da mineragio. P

No decumento enviado ao Gm'er-- !
no, José Diniz de Souza afirma t.un i
bém gue hd indicacoes seguras de' !
que o objetivo da CBMM é o de. 1
cobrir toda a drea de metais estratd-
i,l(.{.l‘i como o niobio, titanio, urcaluy
1afnio, tungsténio, molibdénio e rau
talo.

O empresdrio acrescenta que L'm -
bém ha indicios seguros de que n
grupo Moreira Salles associou-ge a
multinacional Anglo American, com- :
prando 20 por cento das agoes da .
Termoligas da Bahia.

— Assim, estaria se esbucaqdu a
Lonﬂguramu de um cartel envo]ven
do trés poderosas mullinacionais
(Molycorp, Unocal e Anglo Ameri-
can) associadas ao Grupo Moreira '
Salles, para dominar os recursos e as i’
reservas de minerais estratégicos do

msil e, em conseqiiéncia, a prody-

A0 de metals puros e de suas l;g:: 5
L“»L‘ esquema se confirma ainda ®
mais provavel em face da situagio
da Anglo American na Africa do Sul,
COM SEUS recursos e reservas mine-
rais ameagados pela reagdo ao siste-
ma do apartheid — salientou o Pre-»

sidente da Eletrometal. |







| ]

NR.PSr, ATC-,O0.6,P AL

CORRESPONDENCIA JDS-519/86 DE 19/11/1986

DE: JOSE DINIS DE SOUSA, PRESIDENTE DA ELETROMETAL

PARA: JOSE ALBERTO DE CAMARGO, DIRETOR GERAL DA CBMM

®
COMENTARIOS ELABORADOS POR:
A. SIVIERO - DIRETOR ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO
J. C. GAERTNER - DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO
R. PAPALEO - DIRETOR DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
L

SKO PAULO, 04 DE DEZEMBRO DE 1986.

L COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA & MINERACAO

AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 1703 — CAIXA POSTAL. 19140 — CEP 04 543 — SAQ PAULO — SP

TELEFONE (011) 8140022 - TELEX (011) 25683 CEBMM BR
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ESCLARECIMENTO SOBRE O 3o0. PARAGRAFO DO ITEM 3

No dia 13 de novembro p.p. - portanto um dia antes de ser publicada a matéria
da "Folha de Sao Paulo", objeto central da carta da Eletrometal - o Dr.
Jarbas 0. Nascimento, Diretor da CBMM, procurou marcar uma reunido entre
Diretores da CBMM e o Dr. Dinis, com a finalidade de posicionar a CBMM
relativamente ao forno de feixe de elétrons. Ao ser informado da auséncia
deste da sede da Eletrometal, em Sumaré, o Dr. Jarbas telefonou, outra vez,
as 9:30hs do dia seguinte, tendo sido a reunido fixada imediatamente para as
11:30hs do dia 14 de novembro.

COMENTARIOS RELATIVOS A0 ITEM 2.1.

DO CONCEITO DE MULTINACIONAL E DA CARACTERIZACAO DA CBMM -

A reiteragdo de declaragdo de que a CBMM ndo & multinacional decorreu da
forma insistente com que o Dr. Dinis procura classifica-la como tal.
Aproveita-se o ensejo destes comentarios para se caracterizar empresa
multinacional, tal como visualizada em algumas publicagdes cujas
referéncias, podem ser colocadas a disposigao.

"Empresa multinacional & uma empresa com sede central em um
determinado pais e filiais que conduzem o mesmo tipo de negdcio em
diversos outros paises; representa a materializagdo em termos
organizacionais, do capital internacional, sendo as decisdes
estratégicas tomadas no "centro". Uma empresa multinacional &
fortemente motivada a manter as atividades inovativas de seus
negocios o mais proximo possivel deste "centro", onde a tecnologia
continuard sendo gerada para assimilagdo tardia pelas filiais."

Por outro lado, o conceito legal de sociedade nacional diz o seguinte:

"E a sociedade organizada de conformidade com as leis brasileiras,
cuja sede real e efetiva esteja Tlocalizada no Brasil e cuja
maioria do capital com direito a voto esteja em mdos de pessoas
fisicas ou juridicas, residentes e domiciliadas ou com sede no
Pais".

R luz destas conceituagbes a CBMM se caracteriza como uma sociedade
nacional, pois:

E uma sociedade andnima com sede em Araxd, Minas Gerais, cujo




capital & detido em 55% pelo Grupo Moreira Salles. Sua
administragdo & efetuada através de uma Diretoria integralmente
eleita pelo voto do acionista majoritario nacional - lei da
Sociedade por AgOes no. 6404 de 15/12/76 - ndo existindo Conselho
de Administragdo, nem qualquer restrigdo ao exercicio do controle
da Sociedade pelo acionista majoritario nacional. Inexiste
também, no caso da CBMM, a submissdo das decisOes administrativas,
industriais ou comerciais da Sociedade ao acionista minoritario
estrangeiro. Este ndo indica qualquer administrador da companhia
ou exerce qualquer dos direitos que a Jlegislagdao outorga a
acionistas minoritarios. A comercializagao dos produtos da CBMM
é feita a pregos e condigles estabelecidos pela Diretoria, sem
qualquer restrigdo ou imposigdo do acionista estrangeiro. A
tecnologia & propria e ndo existe qualquer pagamento de
'royalties' ou assisténcia técnica.

E importante que sejam salientados também outros aspectos da gestao da
CBMM:

Subsidiarias

As duas subsidiarias da CBMM, Niobium Products Company Inc. dos Estados
Unidos e a Niobium Products Company GmbH da Alemanha, sd@o geridas por um

presidente executivo - o Diretor Geral da CBMM - e por um vice-presidente
executivo. A escolha dos vice-presidentes foi feita com base nas

qualificagbes técnicas e na experiéncia acumulada por estes profissionais
no convivio com as realidades industriais dos paises onde ja atuavam. Os
dezessete anos de eficiente atuagao profissional do representante da CBMM
nos Estados Unidos, inglés de nascimento, conferem a ele qualificativos,

senao superiores, pelo menos equivalentes aos da maioria dos executivos e
consultores estrangeiros que trabalham no Brasil, em empresas brasileiras

ou nao.
Aléem do acompanhamento a distancia das tarefas executadas nas
subsididrias, mencione-se o fato de seu presidente executivo dispender em

média trés dias por més em cada uma dessas subsidiarias.

Comerciliazacao

As duas subsididarias da CBMM, acima referenciadas, exercem fungbes
comerciais e técnicas de promogdo do uso do nidbio. No que se refere ao
aspecto comercial, registre-se a participagao direta da CBMM em 40% da
venda de seus produtos (19% em 1980); destaque-se ainda, que a
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participagdo do socio minoritario na distribuigdo dos produtos da CBMM nos
Estados Unidos passou de 17% em 1980 para 6% em 1986 e inexistira em 1987.

. Tecno1ogia

Em 1979 a equipe técnica da CBMM de Araxa, constituida integralmente por
engenheiros e pesquisadores brasileiros, viabilizou, independentemente de
qualquer fonte externa de "know-how", o processo de obtengdo do Oxido de
niobio (99% Nb205) a partir do concentrado de pirocloro. Até 1980 o
suprimento do 0Oxido provinha exclusivamente do tratamento de escorias de
estanho e de minerais da série das tantalitas-columbitas. 0 oOxido de
nidbio & a matéria prima utilizada na produgdo de FeNb de alta pureza,
NiNb, Oxidos especiais e o nidbio metdlico puro (anexo 1).

Sociedade com o0 Estado de Minas Gerais

As reservas de minério de niobio estdo divididas em trés decretos de
lavra: dois concedidos a CBMM, perfazendo um total de 225 milhdes de
toneladas de minério e o outro & companhia estatal mineira, Companhia
Agricola de Minas Gerais - CAMIG, com 202 milhdes de toneladas de minério.

A CAMIG com 51% e a CBMM com 49% constituiram em 1972 a Companhia

Mineradora do Pirocloro de Araxa - COMIPA, & qual as duas empresas
arrendaram os seus direitos de lavra. A COMIPA tem por objetivos:

a. minerar as jazidas em partes iguais sem privilegiar, portanto, nenhuma
das duas empresas;

b. vender o minério extraido a CBMM para beneficiamento =
industrializagao.

A CBMM remunera a CAMIG, pela utilizagdo do direito de lavra desta
Companhia Agricola em 25% do 1lucro 1liquido realizado pela CBMM na
comercializagdo de produtos de nidbio.

3. COMENTARIOS RELATIVOS AQ ITEM 2.2.a.

DA "SONEGAGAO" DE PRODUTOS DE NIOBIO -

No dia 30 de outubro de 1981 a Eletrometal solicitou a CBMM, através de
carta JDS-530/81, "a possibilidade de separar para nds (Eletrometal) sem
condicionamento de prazo, 15 a 20t de FeNb Standard em lotes de 3 a 5t com
teor de fosforo inferior a 0,052 sem que fosse cobrado adicional de
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precgo”.

Em resposta, de 16 de novembro de 1981, o Dr. Jarbas informou a
Eletrometal, através de carta PDN/786/81, o seguinte: "Apds exame
cuidadoso por parte de nossos colegas de Araxa confirmamos o teor de
fosforo no FeNb standard normalmente se encontrar ao redor de 0,1%. Este
porcentual decorre de matéria prima e & inerente ao seu processamento”.

Pelo fato deste assunto ter retornado quando da visita dos Drs. Jarbas e
Renato Papaléo & Eletrometal em 14 de marco de 1985, a CBMM, mais uma vez,
prestou esclarecimentos, através de carta PDN/232/85 (anexo 2) da qual se
extral a seguinte colocagdao: "o menor teor de fosforo encontrado nos
arquivos de produgao de FeNb da CBMM foi de 0,07% e, mesmo este teor ndo
teriamos condigdes de garantir em produgbes futuras por ocorrer apenas
esporadicamente".

4. ESCLARECIMENTOS SOBRE 0 OLTIMO PARAGRAFO DO ITEM 2.

DOS ATOS RECIPROCAMENTE HOSTIS -

Quanto & conclusao do item 2, referente a pratica de atos reciprocamente
hostis, afianga-se nunca ter havido por parte da CBMM nenhum ato hostil em
relagao a Eletrometal. Pelo contrario, as manifestagbes de aprego pelo
Dr. Dinis e pela empresa que dirige foram demonstradas em diversas
ocasiOes, tais como:

. ha visita ao Brasil do "deputy minister" N.A. Tulin que chefiou, em
1980, a delegagdo soviética durante a realizagdo da 4a. reuniao
técnica do Acordo de Cooperagdo entre a CBMM e o Ministério do Ferro e
do Ago da URSS, a Eletrometal foi incluida no programa da visita por
deferéncia especial da CBMM;

. na remessa sistematica de publicagbes processadas pelo Centro de
Informagdo Técnica do Niobio da CBMM;

. na oferta sem custo, apds solicitagdo, de 1.000 kg de oxido de nidbio
para fins esperimentais (oferta que foi posteriormente recusada pelo
Dr. Dinis);

. no envio, em duas oportunidades, de quantidades substanciais de
esséncias naturais brasileiras produzidas no viveiro de mudas da CBMM
em Araxa, dentro do programa da empresa de protegdo ao meio ambiente;
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. 6.

no conhecimento pleno que se deu a Eletrometal, nas pessoas do seu
Diretor Adjunto de Recursos Humanos, Dr. Sudmar A. V. Dodescan, e do
seu Encarregado de Beneficios, Dr. Alcir Vanderlei Mengue, do programa
social da CBMM, em recente visita que realizaram a Araxa.

. na mengdo, no folheto institucional da CBMM, a Eletrometal como uma

das empresas que participa do programa de Pesquisa e Desenvolvimento
da CBMM no Brasil.

5. COMENTARIOS RELATIVOS A0 ITEM 2.3.

DOS PROJETOS -

0 roteiro do CDI, IA - 3.2, para apresentagdo de projetos, enviado @ CBMM,
logo apds a aprovagao da carta consulta ocorrida em 12 de fevereiro de
1986, nao faz qualquer mengdo a MERCADO e ECONOMICIDADE, o que invalida de
imediato as digressdes feitas nos 1itens 2.3.a e 2.3.c da carta da
Eletrometal.

Nao houve exportagdo de lingotes de nidbio a US$ 45,00/kg & METAKEN (7tem
2.3.b). Ao mesmo tempo em que se posiciona a empresa a este respeito,
informa-se que o projeto "Superconductor Supercollider" - acelerador de
particulas de 98 km de circunferéncia - prevé um consumo de
aproximadamente 2.100 t de cabo supercondutor contendo 800 t da 1liga
Nb-Ti. O projeto global esta orgado em US$ 4 bilhdes e o custo do material
supercondutor situa-se em torno de US$ 300 milhdes. O prego do
supercondutor de Nb-Ti &, portanto, da ordem de US$ 150/kg e ndo USS$
2.000/kg como foi mencionado na carta (anexo 3).

A alegagdo de que o projeto da CBMM ndo & integrado, € passivel de
interpretacdo ou perspectiva, pois esta empresa opera integradamente da
mineragdo & produgdo de FeNb standard, FeNb de alta pureza, NiNb, Oxidos
especiais e, futuramente, produzira metal e suas Tigas, onde termina a
verticalizagdio da CBMM, mas nao a do Pais. Outrossim, a CBMM vém
desenvolvendo estudos com uma série de empresas nacionais, relativos a
transformagdao mecanica de nidobio metalico. Esta atuagdo levara, portanto,
a uma integragdo no sentido nacional, pois a produgdao nao sera cativa da
CBMM (item 2.3.d).

Uma comparagdo entre os projetos da CBMM e da Eletrometal, a fim de se
averiguar méritos especificos de cada um, ndo pode ser conduzida pela
CBMM, pelo fato desta empresa nunca ter tido acesso ao projeto submetido
pela Eletrometal. A lnica referéncia a disposicdao da CBMM & a planilha
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i "equipamentos necessdrios a produgdo de superligas, metais reativos e

-

metais refratarios e de suas ligas", anexada a carta da Eletrometal.

Acresga-se ainda, que a instalagdo de um forno de feixe de elétrons para a
produgdao de lingotes de metais refratarios, e de nidbio em particular, em
Araxa, Jja estava prevista desde 1980, quando da assinatura do primeiro
acordo com a Fundagao de Tecnologia Industrial (anexo 4).

6. INFORMACAO REFERENTE AO ITEM 2.4.

| - DA GARANTIA DE SUPRIMENTO POR PARTE DA CBMM -

0 receio manifestado pela Eletrometal relativamente a uma eventual
interrupcdo de suprimento de produto de nidbio, quando a CBMM vier a
instalar seu forno de feixe de elétrons em Araxa, foi prontamente afastado
no dia da reunido (14 de novembro) e por carta datada de 19 de novembro e
protocolada na Eletrometal no dia 20 seguinte (anexo 5).

Este "receio" & surpreendente pois trata-se do {inico caso dentre os quase
300 clientes da CBMM do Brasil e do exterior.

7. COMENTARIOS SOBRE 0S ITENS 3. E 4.

- DA NOTICIA DO JORNAL FOLHA DE SAO PAULO -

A carta enviada ao Dr. Dinis, datada de 02 de dezembro e protocolada na
. Eletrometal no dia seguinte (anexo 6) e onde se 1&:

"A matéria publicada pela Folha de Sdo Paulo de 14/11 @iltimo sob o
titulo "Pedido de Vistas da STI Atrasa Aprovagdao do Plano da
CBMM", resultou de cobertura jornalistica de Reunido Aberta sobre
Metais Especiais do 4lo. Congresso Anual da Associagao Brasileira
de Metais a qual estiveram presentes cerca de 70 pessoas. Em
nenhum instante houve referéncia do nosso Diretor & Eletrometal e
a Secretaria de Tecnologia Industrial",

posiciona a empresa em relagcao ao assunto em pauta.

- "MAIS UM EXCESSO DO DR. PAPALEQ" -

Chama-se a atengdo para o dtimo paragrafo do item 3 da carta da
Eletrometal que diz:




WYL OSSN . ADC. 0.6 R4S

II.I"" « 8.

"Quero acreditar que se trate apenas de mais um excesso do Dr.
Papaléo, e que V. Sa. e seus colegas n3o vieram me visitar para
'‘fazer um teatro' e arrefecer a minha reagdo as informagdes
incorretas e maliciosas fornecidas pelo Dr. Papaléo, creio que sem
a anuéncia de V. Sa., a 'Folha de S3do Paulo'. Disse ‘'mais um
excesso do Dr. Papaléo', pois que & pagina 27 da edigdo de 18 de
setembro de 1986, do jornal 'Folha da Tarde', o Dr. Papaléo ja
fizera outras abstrusas declaragbes sobre o mesmo tema, agredindo

e desmentindo o Dr. Secretario do CONSIDER, Dr. Willian Cantal".

Cumpre destacar que a edigdo da "Folha da Tarde" de 18 de setembro de 1986
. ndo contém referéncia alguma sobre o nidbio e que além disto, nesta
edicao, o referido vespertino teve somente 22 paginas.

8. CONCLUSAO

0 conteiido da carta da Eletrometal, JDS-519/86 de 19 de novembro, &
essencialmente conjetural, a maior parte das colocagbes e comentarios carece
de fundamento e as acusagdes sdo obviamente improcedentes.
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Sao Paulo, 26 de marco de 1985.

Iimo. Sy,

Dr. José Dinis de Sousa
Diretcr Presidente
Eletrometal Acos Finos S.A.
Via Anhanguera, km 113
13.100 — Campinas, SP

. Prezado Dr. Dinis,

Reportamo-nos a visita que fizemos a V.Sas. em 14 co corrente, quando aprecia '
mos, entre outras, suas observagtes em relagao as caracteristicas do Fellb
Standard da CBMM e, particularmente, quanto a necessidade da Eletrometal de
receber este material com teor maximo de 0,05% de fésforo para utilizacdo na
producao de Inccriél 718 para exportacso.
Entendendo a preocupacao de V.Sas., reexaminamos o problema com nosso pessoal
emn Araxa e scios forcados, infelizmente, a reafirmar a absoluta impossibilid_q
de de atender a especificacio solicitada. Apesar de o fosforo ser preocupacio
permanente em tocas as etapas de produgaoc, tendo a CRMM planta de Lixiviagdo
. especificamente para reduzir essa impureza no concentrado e, conseguentemen-
te, no ferro-liga, n2o houve em todo o ano de 1984 uma Gnica fundicdo de Felb
Standard que produzisse material com teor de fosforo igual ou inferior a
0,050%; o menor teor de P enconirado nos arguivos de producao de ferronidbio
: da CBYM foi de 0,070% e, mesmo este teor n3o teriamos condicoes de garantir

em produgdes futuras por ocorrer apenas esporadicamente.

Gostariamos de reafirmar que, como é do conhecimento de V.Sas., O Ferlb
Standard se destirna ao mercado siderurgico convencional, e que para essa fina

licdade o produto da CBMM atende tcdas as exigéncias do mercado internacional.

compy P'? .!i‘ DRAIEINE D IETALURGIR £ . ININERRCRO . L
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Para usos mais nobres, como € o caso da Eletrometal, o material indicado se-
ria o FeNb Vacuum Grade que a CBMM estad pronta a fornecer e que, temos certe

za, atendera as necessidades dessa empresa.

Reafirmamos a disposigdo da CBMM de procurar disseminar judiciosa aplicagao

de produtos de nicbio perante a clientela em geral e em especial & nacional,

da qual somos fornecedores Unicos acs precos de venda conliecidos de V.Sas.
. apesar do prego de FeNb Standard praticado pelos exportadores brasileiros

por quilograma de nidbio contido, ser de US$ 10.30 FOB Santos.

Com a disposigao de melhor atender a V.Sa. na medida de nossas possibilida—
des, firmamo-nos

_,_.,f;m

Jb {bUM’\]

J.0. Nascimento

B: GSPE
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ANE XO 3

PROJETO SUPERCONDUCTOR SUPERCOLLIDER - SSC (1)

VALORES ESTIMADOS

- DOS MATERIAIS (2)

Barra de Nb-Ti grau II US$ 165/kg
Fio supercondutor tipo SSC com
relagao Nb-Ti/Cu = 1:1.8 ~ US$ 120/kg

(por lote de 500t)
Cabos supercondutores com

23 "strands" US$ 143/kg

- DOS COMPONENTES
Cabos com 23 “strands“ US$ 300 milhdes

v

- DOS EQUIPAMENTOS A
Magnetos US$ 900 milhoes

- DO PROJETO
Total (sem terreno) US$ 4 bilhbes

-

(1) 83 Superconductor: Final Specification - Margo/1986
A.F. Greene - Brookhaven National Laboratory
D.C. Larbalertier - University of Wisconsin
R. Scanlan - Lawrence Berckeley Laboratory

(2) Pregos fornecidos pela IGC - Intermagnetics General Corporation
Mr. Bruce Zietlin - Vice-Presidente, 3/12/86
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ANE X O 4

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO DE REFINO CBMM/FTI

Clausulas 7a. e 13a. dos Contratos assinados, respectivamente, em 19/02/81 e
27/01/86:

DO TRE INAMENTO ESPECIALIZADO

A FTI se compromete a treinar até 6 (seis) técnicos da CBMM na operagio e
manutengdo do forno de 300KW, dentro do periodo de vigéncia deste Contrato,
na etapa correspondente a operagdo normal do forno.

Clausulas 19a. e l4a. dos Contratos assinados, respectivamente, em 19/02/81 e
27/01/86:

DA ASSISTENCIA TECNICA COMPLEMENTAR

No caso de a CBMM vir a instalar uma unidade industrial de forno de feixe de
elétrons, para o refino de niobio, a CBMM concordara em pagar a FTI, a titulo
de assisténcia técnica, valor correspondente a 1% do faturamento bruto (Prego
FOB) dos lingotes de nidobio metdlico que a CBMM venha a produzir na referida
unidade de refino de metais. 0 pagamento sera, neste caso, efetuado pelo
prazo de 5 (cinco) anos a contar da data em que vier a ter inicio a operagao
dessa unidade da CBMM.




PRINCIPAIS INSTRUMENTOS FIRMADOS ENTRE A FTI E A CBMM

@ Vi.Psv.arc.to-6,RRY

TIPO DE INSTRUMENTO

1. Convénio de Cooperacao

Tecnologica

2. Contrato de Prestacao

de Servigo de Refino

3. Convenio de Colaboracao¥*

Tecnologica

4. Contrato de Prestacao*

de Servico de Refino

DATA DA

ASSINATURA

26

19

2l

217

set 1980

fev 1981

jan 1986

jan 1986

VALORES (Cz$1.000)

ALOCADO / DISPENDIDO

4.954

1% s 592

5.586

15.610

1,797

L5238

1,032

OBJETIVO

Promover o desenvol
vimento de tecnolo-
gia de niodbio e suas

ligas

Producao de 40t de
niobio puro em For-
no de Feixe de Eleé-

trons.

Promover o desenvol
vimento de tecnolo-
gia de metais refra

tarios

Extensao ao contra-
to assinado em i b
de fev 1981 visando
uma produgao adicio
nal de 45t de nidbio

puro

* Os instrumentos assinados em 27/01/86 atendem a obrigacao lateral com a STI.
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Sao Paulo, 19 de novembro de 1986.

Ilmo. Sr.

Dr. José Dinis de Sousa

Diretor Presidente

Eletrometal S.A. Metais Especiais
Via Anhanguera, km 113

13.100 - Campinas, SP

Prezado Dinis,

Em resposta & preocupagao manifestada no dia 14 altimo ao signa

tério desta e aos diretores da CBMM, Julio Cesar Gaertner e
Renato Daoaleo, relativamente ao suprimento de produtos de nio

bio Fabrlcados por esta empresa, vimos pela presente confirmar-

lhe que e politica da CBMM dar atencdo prioritaria ao atendimen

to das necessidades do consumo nacional, a precos de mercado,
de gualguer produto de sua presente linha normal de produgao:
ferro-niobio standard, pentoxido de nibbio, ferro-nidbio de

alta pureza, niguel-nidobio e nidbio metédlico, este Ultimo pre
sentemente produzido gragas a acordo de cooperagao com a Funda
cao de Tecnologia Industrial - FTI.

Atenciosamente

(F‘Igﬂr—-'\ ﬂ"l,ﬁ "nﬁ[’v'f‘h— .,\ FW' pacﬁhp Lot E:vvgmgn! 5‘4-1._3
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BN Sao Paulo, 02 de dezembro de 1986.

iimG. Sr.

Dr. José Dinis de Sousa

DD. Diretor Presidente
3 Eletrometal S.A. - Metais Especiais
Via Anhanguera, km 113
13.100 - Campinas, SP

. Prezado Senhor,

Referimo-nos a sua carta datada de 19/11 ultimo, por nds recebida

em 26 seguinte, cujo contetdo nos causou estranheza.

Diz V.Sa. que-teriamos, em declaracOes a imprensa, feito "uma sé

ria acusacdo de COLUSAO entre a STI e a ELETROMETAL", para dai

"exigir" retratagao publica sob pena de ajuizamento de
criminal.

processo

A respeito disto temos a dizer:

a) a matéria publicada pela "Folha de S3aoc Paulo" de 14/11 Ultimo,
sob o titulo "Pedido de Vistas da STI Atrasa Aprovagao do Pla
no da CBMM", resultou de cobertura jornalistica de Reuniao

’ Aberta sobre Metais Especiais do 419 Congresso Anual da Asso-
ciacao Brasileira de Metais, a qual estiveram presentes cerca
de 70 pessoas. Em nenhum instante houve referencia do nosso

Diretor & Eletrometal e a Secretaria de Tecnologia Industrial.

b) nem mesmo as frases atribuidas entre aspas ao nosso Diretor

coincidem com a acusagao gue V.Sa. entende ter recebido.

COMPENMID BROSIEINA DE METHIUETISN € MINCARCAS

AVENIDA FRESIDENTE JUSCELING EUBITSCHE® 1703 - CAIXAPOSTAL 15160 - CEP DS Y43 - SADPAL - Sp
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c) nao havendo afirmagao de nossa parte

V9. PSR ATC. 10, 6,734

referente a Eletrometal

nao ha como se exigir retratacgao.

Ciente cdesses aspectos, entendemos

deva V.Sa. avaliar com serenida

de de animo as inconveniéncias de dar causa a um processo criminal

contra guem se sabe inocente.

Atenciosamente

J.E\ Ae







NIOBIO - Projetos da ELETROMETAL e CBMM
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SG/CSN Em 17 Dpez 86

MEMORIA N¢ 288-2a.SC/86

1. ASSUNTO
Niobio - Projetos da Eletrometal e CBMM.

2. ORIGEM
2a. Subchefia.

3. CONSIDERACOES

a. Em 27 Nov 86, foi realizada uma reunidao do Conselho de De-
senvolvimento Industrial (CDI) para analisar e submeter a vota-
cao os projetos da Eletrometal S/A - Metais Especiais (ELETROMETAL)
e da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM). Os
referidos projetos, entretanto,nao foram aprovados naquela opor-

tunidade, ficando a votagao dos mesmos para o dia 16 Dez 86.

b. 0 assunto em tela foi abordado na Memoria n® 281-2a.SC/86,
de 12 Dez 86 (anexo).

c. Na reuniao do CDI, efetivada em 16 Dez 86, na qual compa-
receram o Subchefe de Gabinete da 2a.SC e um Adjunto desta Subche-
fia na qualidade de convidados, foram apresentadas 3(trés) 1i-
nhas de acao a serem votadas:

1) Primeira linha de acao:
a) Aprovar o projeto da Eletrometal
b) Nao aprovar o projeto da CBMM.

2) Segunda linha de acao:
a) Aprovar o projeto da Eletrometal
b) Aprovar o projeto da CBMM desde que a empresa adote
medidas visando a verticalizar (maior nivel de agregacao) suas

atividades, ou seja, ndo se limite apenas a fabricacdo do niobio

metalico,contemplando também uma linha de produtos acabados.




3) Terceira linha de agao:
a) Aprovar o projeto da Eletrometal
b) Aprovar o projeto da CBMM, condicionando-o,porém, aos
seguintes fatores:

- a CBMM devera garantir o fornecimento de todos os
seus produtos ao mercado interno, particularmente do oxido de nio
bio (Nb,05) e do niobio metalico a Eletrometal, mediante contra-
to;

- a CBMM devera compatibilizar todos os seus projetos
a uma politica de metais refratarios e estratégicos (a ser defini
da futuramente);

- a exportagao, pela CBMM de metais primarios (niobio
metalico - no presente caso) devera sofrer rigido controle por
parte dos Orgaos governamentais competentes para ndo inviabilizar
os projetos de industrias nacionais que empregam esse metal e ou-
tros produtos da CBMM; e

- 0 pre¢o dos produtos da CBMM para o mercado interno

devera ter como base o preco de referéncia para exportacio.

d. Apos essas colocagbes, os projetos da Eletrometal e da
CBMM foram aprovados, segundo as condicionantes da linha de acao
numero 3(treés).

JCBH/mhc
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SG/CSN Em 12 Dez 86.

MEMORIA N¢ 281 -2a.SC/86

1. ASSUNTO
Niobio.

2. ORIGEM
2a. Subchefia

3. CONSIDERACOES

a. Atraveés de noticias veiculadas na imprensa e, especialmen
te, de correspondéncia enviada a la.Subchefia, vem-se acompanhan-
do a celeuma criada em decorrencia de dois projetos que envolvem
a producao de niobio metalico. Os projetos, um da Companhia Bra
sileira de Metalurgia e Mineragao - CBMM e outro da ELETROMETAL
S/A - Metais Especiais, est@ao sendo submetidos a aprovacao do
Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI. O assunto motivou,
inclusive, a expedicao do Aviso n® 414/FA-63 (anexo A), do Minis
tro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas.

b. As correspondéncias acima mencionadas partem do Presidente
da Eletrometal que se opoe frontalmente a aprovagao do Projeto
da CBMM, alegando, entre outras razdes, que o projeto da CBMM
prejudica o da Eletrometal, que ndo existe mercado para a ins
talacao de duas unidades produtoras de nidbio metdlico e que nio
ha viabilidade econdmico-financeira no projeto da CBMM.

c. Resumidamente, os projetos tém os seguintes objetivos:

1) Da CBMM - Implantacao de unidade de refino e elaboracao
de metais e ligas refratarias (niobio, tantalo, zircdonio, molib-
dénio e hafnio), com capacidade anual de 30 toneladas. Entretan-
to, se a empresa operar apenas com o nidobio e suas ligas a capa-
cidade sera de 40 toneladas.

2) Da Eletrometal - Implantacao de unidade de extrusao de
acos e ligas especiais com capacidade anual de 35.000 toneladas
de produtos extrudados e unidade para producao de metais refra-

tarios e suas ligas, com capacidade anual de 60 toneladas.
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d. No acompanhamento efetuado por esta Subchefia sobre os pro-
jetos, obteve-se de dois O0rgdos do Ministério da Indistria e Co-

mércio - Secretaria de Tecnologia Industrial (STI) e Conselho de

Nao-Ferrosos e de Siderurgia (CONSIDER) - as seguintes posigoes:
1) Do STI
- 0 programa de niobio & um dos mais importantes do
MIC; :

- e conveniente fortalecer a CBMM, pois a empresa confi-
gura-se de grande valor estratégico, por deter a concessao de 80%
aproximadamente das reservas brasileiras de nidbio. As reservas
brasileiras representam cerca de 90% das reservas mundiais;

- 0 Brasil, tecnologicamente, esta a frente dos demais
paises na metalurgia do nidbio;

- & temerario, porem,, aprovar o projeto da CBMM, pois o
niobio metalico & praticamente invendavel, ja que tem aplicacao
somente em ligas, aleéem do que a exportagdo de longotes de nidbio,
basicamente matéria prima, ira concorrer com a indﬁsﬁria nacio-
nal;

- o projeto de um nao prejudica o do outro;
- 0 projeto da Eletrometal pode ser aprovado na sua tota
-~ a CBMM deveria buscar maior nivel de integracdo de seu

projeto, nao produzindo somente o nidobio metalico.

2) Do CONSIDER
- 0s projetos apresentados sdo bons e as empresas ' s0li-
das, capazes e sérias; e
- a celebracao de um acordo entre as empresas deve Ser
realizado, de forma a proteger o suprimento de matéria prima a
Eletrometal, dependente da CBMM.

4. CONCLUSOES
a. A luz dos dados conhecidos, esta Subchefia considera que os
projetos nao afetam a Seguranga Nacional. Quanto aos aspectos economi

cos e de politica industrial consubstanciados nos projetos, sao

0s mesmos analisados pelo CDI.
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b. A Eletrometal busca verticalizar sua atividade, pois alem
de produzir o niobio metalico e ligas refratarias de outros me-
tais, a empresa contempla uma linha de produtos acabados. Por ou-
tro lado, a CBMM, que ja produz uma série de produtos derivados
do minério de nidobio, volta-se para a producao de nidbio metalico
com tecnologia brasileira, buscando conquistar um mercado externo
potencial que utiliza outros tipos de 1ligas.

c. 0 Pais, detentor de 90% das reservas mundiais de niobio, mi
neral considerado estratéegico, ndo pode prescindir de utilizar e
explotar o bem na sua forma mais nobre, sob pena de, que com 0
desenvolvimento tecnoldogico mundial, surgir outro elemento suce-
dianeo, tornando irrelevante o imenso potencial de niobio. Entre-
tanto, defende-se que a utilizacao se faca racionalmente, de for-
ma a nao provocar a exaustao acelerada das jazidas.

d. Embora ndo se possa precisar qual sera a decisdo da plena-
ria do CDI, a ser tomada no proximo dia 16, ha uma tendenciade que o
projeto da Eletrometal venha a ser aprovado "in totum'. Quanto ao
projeto da CBMM, € possivel que a empresa seja incentivada a inte
grar sua producdo, chegando ao nivel de produtos acabados e semi-
acabados, como condigao para que o seu projeto seja aprovado.

e. Sobre a exportacdo de nidbio, nao ha diploma legal que a
limite; o Unico texto sobre a matéria (exportacdo de minerios) a-
plica-se tdo somente aos minerais atomicos e dispoe que oS mesmos
devem atender as necessidades internas, presentes e futuras, e
que sua exportacao sO sera permitida na forma mais nobre possi-
vel. A proposito, o projeto da CBMM estaria conforme tais disposi
¢des, caso a rigorosa legislacdo que disciplina os minerais atomi

cos fosse aplicavel a exportacao de niobio e seus produtos.

5. PRPOSTA
Expedir Aviso ao Ministro-Chefe do Estado-Maior das Forgas Ar-
madas, na forma da minuta anexa.

/6 Jes Y€
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Pedido de vistas da STI atrasa

aprovagdo de plano sobre niébio

Da Reportagem Local

O retardamento do processo de
aprovacao do projeto de niébio meta-
lico da CBMM (Companhia Brasilei-
ra de Metalurgia e Mineracdo) foi
provocado pelo pedido de vistas da

Secretaria de Tecnologia Industrial,

(STI) na reunido plenaria do Conse-
lho de Desenvoivimento Industrial
(CDI) realizada em novembro do ano
passado. Conforme apurou a Folha,
com isso ganhava-se tempo para que
um outro projeto fosse encaminhado
ao 6rgao, o que efetivamente ocorreu
ha trés meses com a apresentacao do
projeto da Eletrometal S/A Metais
Especiais, o citavo maior fabricante
de agos especiais no pais, de acordo
com classificagado da revista “Balan-
¢o Anual”. Os dois serdo analisados
na proxima plendria do CDI, pro-
gramada para o final deste més.
Enquanto a CBMM pretende pro-
Aduzir 40 toneladas/ano de nidbio
metdlico em Araxa (MG), onde esta
localizado seu complexo minero-me-
talirgico para o processamento de
ferro-niobio, ligas especiais e oxidos,

0 projeto da Eletrometal prevé 60
toneladas/ano de metais refratarios,
principalmente niébio metdlico, em
Sumaré (SP), num projeto destinado
a fabricar também produtos semi-e-
laborados e até mesmo tubes “pipe
lines” acima da bitola hoje ofertada
pela Mannesmann.

“Ouvi dizer que hd um outro
projeto no CDI, mas ndo sei se foi
isso que atrasou a aprovagio do
nosso”, disse Renato Papaléo, 50,
diretor de pesquisa e desenval-
vimento da CBMM, empresa que
controla mais de 80% das reservas
nacionais desse material considerado
estratégico por sua utilizacdo na
industria aeroespacial, na fabricacao
de supercondutores, além de outras
aplicagdes sofisticadas. A Folha pro-
curou ouvir a direcdo da Eletrometal
as 18h de ontem mas ninguém foi
localizado.

Papaléo criticou a ‘‘irritante’’ mo-
rosidade *‘com que as coisas sac
decididas no Brasil”. A Carta consul-
ta da CBMM deu entrada no CDI em
30 de novembro de 1984 e foi aceita
somente em fevereiro de 1986. O

projeto final foi apresentado em
Junho dltimo e agora aguarda sua
aprovacao. “Enquanto isso, o Japao
instalou onze fornos”, sublinhou Re-
nato Papaléo. .

O Brasil possui uma reserva de
10,25 milhdes de toneladas de niébio,
90,3% das reservas mundiais, mas
um mercado muito restrito, repre-
sentando apenas 0,2% do consumo
mundial. 9 diretor de pesquisa e
desenvolvimento da CBMM afirmou
que nao tem qualguer restricdo 2
instalacdo de um outro projeto de
niébio metdlico no pais. “No momen-
to, o mercado brasileiro nio tem
lugar para ninguém porque é muito
restrito. Mas no mercado internacio-
nal d4 para competir”, declarou.

Voltada para a exportacdo, a
receita e o volume de vendas exter-
nas de produtos de niébio da CBMM
deverdo cair este ano. A retragio das
compras do Japio e da Europa
reduzira os embarques de 134 mil
toneladas, em 1985, para 11,5 mil
toneladas até o final de dezembro
proximo.
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J. Dinis de Sousa

residente
Sumaré, 25 de novembro de 1986
JDS-540/36
Ilmo.5r.
Dr.José Alberto de Camargo
Presidente

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAD - CBMM
Ay Presidente Juscelino Kubstschek, 1703
05043 - S3o Paulo - SP

Prezado Dr.Camargo,

Na reuni8o que tive com V.Sa. na sede da Eletrometal S.A.- Metais Especiais,
no dia 19 de novembro de 1986, V.Sa. prometeu enviar-nos uma carta da Compa-
nhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdic - CBMM, oferecendo garantias efeti
vas de suprimento & Eletrometal S.A. dos produtos da presente linha normal
de produg3oc da CBMM.

Acuso o recebimento da carta de V.Sa
de 1986,

sem numero, datada de 19 de novembrao

Agradecendo a V.5s., apresento os meus protestos de elevada estima e conside
ragdo e subscrevo-me

Atenciosamente,

Dhpous - 2

NOVA RAZAO SOCIAL
ELETREMETAL S A - METAIS ESPECIAIS

Eletrometal - Agus Finos S.A. - Caiva Postal 944 - 13,100 Campinas - Sio Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EATI BR




J. Dinis de Sousa

Presidente

Sumaré, 19 de novembro de 1986
JDS-519/86

Ilmo.Sr.

Dr.José Alberto de Camargo

Diretor Presidente

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA

E MINERACAO - C B MM

Av Presidente Juscelino Kubitschek, 1703
Caixa Postal 19140

04543 - S3o0 Paulo - SP

. Prezado Dr.Camargo,

Inicialmente, agradego-lhe pela visita que me fez na sexta-feira, dia 14 de novembro,
das 11:30 &s 13:15 horas.

Sobre essa visita, gostaria de expor a V.Sa. o seguinte:

1. As 09:30 horas daquele dia, o Dr.Jarbas Nascimento, Diretor da CBMM, telefonou-me,
informando-me que V.Sa. iria no dia 15 de novembro, & noite, para New York, via
Toronto, pela VARIG, e que queria falar comigo antes da viagem.

2. Concordei prontamente e, &s 11:30 h do dia 14 de novembro, tive o prazer de rece
ber a visita de V.5a., na sede da Eletrometal, em companhia de
dois Diretores da CBMM, Dr.Renato Papaleo e Dr.Julio César Gaertner. Os tdpicos
principais tratados em nossa reunido foram os seguintes:

2.1- Reiterac3o, mais uma vez, por V.Sa., da declaragdio de que a CBMM ndo era
multinacional e que realmente era uma empresa onde a decisdo estava em po-
der do grupo nacional. V.Sa. esclareceu ainda que o fato de todos os repre-
sentantes da CBMM em outros paises serem estrangeiros ndo significava imposi
gdo dos sdcios americanos da CBMM, mas gue resultava do fato de ser mais con
veniente ter como representante em um dado Pais pessoa com largo convivio
com o parque industrial desse Pais. Eu me esqueci, na ocasido, de perguntar
a V.Sa. se o fato de o Representante da CBMM nos Estados Unidos ser inglés
ndo contrariaria tal diretriz da CBMM.

2.2- V.Sa. solicitou-me que "passdssemos uma borracha" sobre os atritos havidos
no passado, entre a Eletrometal e as empresas do Grupo Moreira Salles, CBMM
e Unibanco. Esses atritos se referiam:

a) A uma conclusdo, por parte da Dirego da Eletrometal, de que, ha poucos
anos, a CBMM haveria sonegado o fornecimento de ferro-nidbio com baixo
teor de fésforo & Eletrometal, ofertando, em seu lugar, a liga niquel-
nidbio, vdrias vezes mais cara. V.Sa. reiterou, mais uma vez, que nao
houve sonegacdo de produto, tudo tendo sido apenas um mal-entendido.

b)Ao procedimento hostil e discriminatério da Agéncia do UNIBANCO em Cam-
pinas, enviando para Cartério de Protesto contrato de financiamento &
Eletrometal, ent3o com atraso de pagamento. Naquela ocasifio, no auge da
crise econdmica e financeira, praticamente todas as empresas da regido //1

hg\AFf u SUOIAL - segue -
MET . METAIS ESPECIAIS
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de Campinas estavam pagando com atraso e o UNIBANCO ndo mostrou, para com
elas, a mesma intolerdncia mostrada contra a Eletrometal. Alegou V.Sa.
que a CBMM ignorava na época a agdo discriminatéria e hostil do UNIBANCO,
ndo tendo havido, segundo V.Sa., agdo concertada entre a CBMM e o UNIBAN
co.

Ouvi com prazer as explicagBes de V.Sa. e concordei que seria realmente

muito vantajoso se ambas as empresas, Eletrometal e CBMM, se abstivessem

de praticar atos reciprocamente hostis. Eu penso, inclusive, que entre |
atos hostis se devem incluir as entrevistas & imprensa e a disseminacdo,

através da imprensa, inclusive da "FOLHA DE SAD PAULO", de noticias ten-

denciosas e maliciosas. ‘

2.3- A seguir, V.Sa. declarou gue pessoas altamente posicionadas no Ministérioda

Inddstria e Comércio estavam prejudicando a aprovagdo do Projeto da CBMM pe-

| . lo CONSIDER e pelo CDI, agindo em fungdo de argumentos e informagdes gque a
| Eletrometal haveria fornecido a essas pessoas altamente posicionadas. Eu ndo
| perguntei a V.Sa. os nomes dessas pessoas (plural) e V.Sa. também ndo os for
neceu voluntariamente.

Na ocasifio, embora eu ndo tenha procuragdo para defender os Srs.Secretarios
Executivos do CONSIDER e CDI, eu aleguei a V.Sa. que provavelmente eles esta
riam tendo dificuldades em estabelecer a viabilidade técnica, econfmica e
mercadoldgica do Projeto da CBMM pelas seguintes razdes:

a) Os roteiros do CONSIDER e CDI, no capitulo MERCADO, exigem a confirmagdo
de existéncia de mercado para os produtos vinculados ao Projeto. Certamen
te o Projeto da CBWM n8o satisfaz essa exigéncia, por ndo existir tal mer
cado. V.Sa. mesmo, na ocasido, disse gue tinha guase 20 t de lingotes de
nidbio estocados hd longo tempo, até hoje, por falta de mercado nacional
e de exportagao.

b) Se a CBMM instalasse seu Projeto e passasse a exportar lingotes de nidbio
a US$ 45.00/kg, preco pelo qual fizeram exportagfes & METAKEN, na Alema-
. nha Ocidental, estariam tornando invidvel a exportagdo pela Eletrometal
de nidbio sob a forma de produtos acabados, a US$ 125.00/kg, preco que a
METAKEN paga por esses produtos a LEYBOLD HERAEUS, Alemanha Ocidental. E
o prego de supercondutores de nidbio-tité@nio é da ordem de US$ 2,000.00/
kg.

’

c) Os roteiros do CONSIDER e CDI exigem, para a aprovacgdo de Projetos, que ¥

seja viabilizada a sua ECONOMICIDADE, ou seja, capacidade de operar com
lucros. Essa exigéncia é muito sensata e € de aplicagdo geral. Quem sabe
se os referidos Orgdos ndo aprovaram ainda o Projeto da CBMM também pela
incapacidade de a CBMM operar o Projeto com lucro, ndo obstante o Grupo
Moreira Salles poder suportar bem operar o Projeto com prejuizo, por vé
rios anos.

d) O Projeto da CBMM ndo € um Projeto Integrado (como € o da Eletrometal) e
isso impede que ele seja vidvel sob os pontos de vista técnico, operacio
nal, econdmico e finmanceiro. Na ocasido mostrei a V.Sa. uma planilha en-
titulada "Equipamentos necessédrios & produgdo de superligas, metais rea-
tivos (Ti, Zr, Nb, Hf) e metais refratdrios (W, Mo, Ta)'. Na ocasido, mos 5%
trei a V.Sa. que das 21 tecnologias e unidades industriais necessarias //\

e ' - Segue -
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a operagdo de uma planta industrial vidvel técnica, econmica e mercado
logicamente, a CBMM tinha hoje apenas uma (Aluminotermia), enguanto aEle
trometal tinha todas, exceto trés (forno de feixe de elétrons, laminagdo
de chapas a quente e laminag8io de chapas a frio). E a instalagdo dessas
trés unidades estdo contempladas no Plano Anoc 2000, da Eletrometal.

Estou anexando cdpia de tal planilha.

2.4- Por Gltimo, para evitar a repetig3o de fatos como o descrito no item 2.2.a ¢
desta carta, V.Sa. determinou ac Dr.Jdilio César Gaertner que enviasse com
urgéncia & Eletrometal carta garantindo o livre fornecimento & Eletrometal,
em condiglies de mercado, de todos os produtos fabricades ou a fabricar pela

CBMM.

3. Logo apos a saida de V.Sa. da Eletrometal, ful surpreendido com a leitura, & p3-
. gina A-58 da edigdo de 14 de novembro de 1986, do jornal " FOLHA DE SAO PAULO™,
mesmo dia em que V.Sa. me visitou, de texto com o titulo "Pedido de Vistas da STI
atrasa aprovagdo de Plano da CBMM". Esse texto se originou de entrevista concedi-
da ao referido jornal pelo Dr.Renato Papaleo, Diretor da CBMM, e seu conteddo re-
vela o Dr.Papaleoc como a fonte das informagles ali registradas.

Fiquei surpreso com o fato, pois, V.Sa., em companhia do Dr.Papaleo, estava me pro
pondo a eliminagZ@o de atos hostis, reciprocos, entre a CBMM e a Eletrometal, na
mesma hora em que milhares de pessoas estavam lendo a referida publicagdo que,
além do tom hostil e derrogatdrio em relagdo a Eletrometal ("oitavo maior fabrican
te de agos especiais do Pais", em um conjunto de oito empresas), era também uma in
vestida contra altas autoridades do Ministério da Industria e do Comércio.

Talvez a leitura de referida publicag8o, por V.Sa. e outros Diretores da CBMM, €
que tenha precipitado o telefonema do Dr.Jarbas Nascimento, Diretor da CBMM, logo
apds a leitura da publicagBo da "FOLHA DE SAQ PAULO", propondo 0 nosso encontro
no mesmo dia, talvez por ter concluido gue, dessa vez, o Dr.Papaleo tenha passado
além dos limites permitidos pela ética e educagdo. E dbvio que o Dr.Papaleo havia
lido a noticia, antes de me visitar juntamente com V.Sa., pois ele havia no dia

. 13 de novembro concedido entrevista & "§OLHA DE SAO PAULO", esperando certamente
a sua publicagd@o no dia 14 de novembro.

Quero acreditar que se trate apenas de mais um excesso do Dr.Papaleo, e que V.Sa.
e seus Colegas n3o vieram me visitar para "fazer um teatro" e arrefecer a minha
reagdo as informagOes incorretas e maliciosas formecidas pelo Dr.Papaleo, creio
gue sem a anuéncia de V.S5a., & "FOLHA DE SAD PAULD". Disse "mals um excesso do
Dr.Papaleo”, pois que & pdgina 27 da edigdo de 18 de setembro de 1986, do jornal
"FOLHA DA TARDE"™, o Dr.Papalec j& fizera outras abstrusas declaragdes sobre o
mesmo tema, agredindo e desmentindo o Sr.Secretdrio Executivo do CONSIDER, Dr.
Willian Cantal.

4. 0 Dr.Papaleo, pelas suas declaragBies & *FOLHA DE SAQ PAULO", se reconhece des-
conhecedor do tema, pois declarou "Ouvi dizer gue hd outro Projeto no CDI,..."
implicando que ele desconheceria que esse outro Projeto era da Eletrometal. Ele,
entretanto, se manifestou muito confuso mentalmente na referida entrevista, pois
embora tentasse induzir que desconhecia ser da Eletrometal o outro Projeto, falou
ao repdrter extensivamente sobre o Projeto da Eletrometal, quantificando sua pro 3
dugdo de nidbio e qualificando sua linha de produtos e sua classificacdo (Ultimo
lugar, em faturamento, entre as usinas de agos especiais do Pais (embora a mais /q

rentdvel e sélida)).
ELETROMEL AL LZAD SOCIAL e ik
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Estando O‘DT.PEDGIED tdo confuso mentalmente (or playing a role), permito-me pres
| tar alguns esclarecimentos a V.Sa., feitos sd e exclusivamente em meu nome:

4.7- O Dr.Pspaleo alega que, em reunisio plendria do CDI, a Secretaria de Tecnolo
gia Industrial - STI pedira vistas do Projeto da CBMM e que com isso "ganha
va-se tempo para que um outro Projeto fosse encaminhado aoc Orgdo, o que Eefe
tivamente ccorreu hd trés meses, com a apresentagdo do Projeto da Eletrome-
tal S.A.- Metais Especiais, o oitavo maior fabricante de agos especiais do
Pais".

Comento gue:

a) E inteiramente normal que um Orgdo pega vista do Projeto, se precisa se
. manifestar sobre ele. S6 um Orgdo irresponsdvel e/ou corrupto se manifes-
taria sobre um Projeto sem dele tomar conhecimento. Serd que "a irritagdo
do Dr.Papalec” com relagZo ac pedido de vistas pela STI significaria que
ele considera aguele Orgdo irresponsével e/ou corrupto, a ponto de dele
esperar um pronunciamento favordvel, mesmo sem ter tomado conhecimento de,
e analisado, o Projeto?

b) A declaragdo do Or.Papaleo de que a tomada de vistas do Projeto CBMM pela
STI visava ganhar tempo para que a Eletrometal apresentasse seu Projeto &
uma séria acusagdo de COLUSAO entre a STI e a ELETROMETAL. Exigimos que a
CBMM, através do Dr.Papaleo, se retrate, no mesmo jornal, ma mesma secdo,
sob igual titulc e com o mesmo espago, sob pena de, dentro de sete dias
desta data, ser iniciado procedimento judicial pela Eletrometal, contra a
CBMM, por imjuria e difamagdo, precedido de interpelagdio judicial.

4.2- Quanto & irritag8o do Dr.Papalec com o CDI, por ter demorado de 30 de novembro
de 1984 até fevereiro de 1986 para aprovar a Carta-Consulta da CBMM, é neces-
sério refletir se esse atraso se deveu a desidia e/ou incompeténcia e/ou mali
cia dos integrantes do CDI, ou se deveu a falhas da referida Carta-Consulta.

. Talvez o Dr.Papaleo, ao fazer uma acusagdo velada ao CDI, em manifestando sua
"irritag3o" para com esse Orgfo, esteja agindo precipitadamente e injustigan
do os funciondrios e dirigentes do CDI. Quem sabe se o Dr.Papaleo ndo devesse
pensar mais antes de dar mais entrevistas & "FOLHA DE SAD PAULD", dentro da
campanha de tentativa de influenciar e coagir publicamente os Urgfios do Mi
nistério da Indistria e do Comércio: CONSIDER, CDI e STI?

4,3~ Informo a V.Sa. que o Projeto da Eletrometal deu entrada no CDI e CONSIDER
através de cartas datadas de 06 de junho de 1986 e entregues em mdos, pelo
signatdrio da presente aos Srs.Secretdrios Executivos do CDI e CONSIDER,em
10 de junho de 1986. Como o Dr.Pspaleo declara, em sua entrevista, que o Pro
jeto da CBMM "fol apresentado em junho Gltimo", n3o teria ele dado entrada
apds o da Eletrometal?

4.4~ Por oportuno, informo a V.Sa. que o Projeto da Eletrometal, quando ainda era ¢
classificado peloc Conselho de Seguranga Nacional como CONFIDENCIAL, fol apre
sentado informalmente ao CONSIDER em 10 de abril de 1984, &s 10:00 horas da
manhd, em reunido com a presenga dos Srs.:

. Dr.Aluisio Marins - Secretdrio Executivo do CONSIDER

. Dr.Villas Boas - Secretdrio Adjunto do CONSIDER

. - segue
MUVA RASLAD S8 AL
ELETR@METAL 5. A. - METAIS ESPECIALS
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. Dr.Paulo Ariosto Anastdcio - Diretor da BNDESPAR, representando o Sistema
BNDES

. Dr.Lulgi Dallolio - Chefe do Servigo de Material da Petrobrds - SERMAT

. Dr.José Paulo Silveira - do SERMAT/Petrcbras

Nesses termos, o Projeto da Eletrometal € de conhecimento do Ministérioc da
Inddstria e do Comércio desde abril de 1984, quando a Carta Consulta da

CBMM, segundo o Dr.Papalea, data de 30 de novembro de 1984.

Esse fato evidencia, mais uma vez, a aparente leviandade do Dr.Papaleo. Digo
"aparente", porque tenho dividas se o Dr.Papaleo estaria '"playing a role".

No aguardo de manifestagdo de V.Sa., despego-me

Atenciosamente,

Hir =

NOVA RAZAQ S®CIAL

ELETROMETAL 5 A - METAIS ESPECIAIS
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J. Dinis de Sousa

Presidente

Sumaré, 10 de dezembro de 1986
JDS-570/86

Ilmo.Sr.

Ten Cel Ariel Rocha de Cunto
Secretaria Geral

CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL
Paldcio do Planalto, Anexo 2
Praga dos Trés Poderes

70150 - Brasilia - DF

Prezado Cel de Cunto,

Envio-lhe cdpia de um "dossier" do qual resultou minha
entrevista publicada na edigdo de 09 de dezembro do
jornal O GLOBO.

Pego-lhe atengdo especial para a carta de 19 de novembro
de 1986, através da qual a CBMM, com muita argicia, se
furta a dar garantia efetiva de fornecimento de produtos
contendo nidbio.

Apresento a V.Sa. os meus protestos de estima e conside
ragdo e subscrevo-me

Atenciosamente,

P A

anexo
/erz.

NOVA RAZAO saciaL
ELETRSMETAL S A

A = METAIS ESPECLAIS

pLATC10.6 W S

Eletrometal - Agos Finos S.A. - Caixa Postal 944 - 13.100 Campinas - Sdo Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EAFI BR
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PROJETO ELETROMETAL

INICIADO EM 1972. EM COOPERACAO COM O MINISTERIO DA INDUSTRIA

E DO COMERCIO, REPRESENTADO PELO ENTAO BNDE, E O ESTADO MAIOR
DAS FORCAS ARMADAS, REPRESENTADO PELO CENTRO TECNOLOGICO DA
AERONAUTICA - CTA.

APOS QUASE 16 ANOS DE TRABALHO. VISANDO PRODUZIR NO BRASIL SU
PERLIGAS, METAIS REFRATARIOS PUROS (TUNGSTENIO, MOLIBDENIO E
TANTALO) E METAIS REATIVOS (TITANIO, NIOBIO, ZIRCALOY E HAFNIO),
O EXITO DO PROJETO DO GOVERNO BRASILEIRO, CENTRADO NA ELETRO
METAL, ESTA AMEACADO—PELA IMINENTE APROVACAO PELO CONSELHO
DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - CDI DE PROJETO DA COMPANHIA
BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO - CBMAL, INICIALMENTE

PARA A PRODUGAO NO BRASIL DE NIOBIO METALICO, EXTENDENDO
SUA AGAO EFETIVA TAMBEM _PARA AREA DE METALURGIA, ALEM DA

S r———— ey o

MINERACAOQ.

HA INDICACOES SEGURAS DE QUE O OBJETIVO DA CBMM E O DE COBRIR
TODA A AREA DE METAIS ESTRATEGICOS: NIOBIO, TITANIO, ZIRCALOY,
HAFNIO, TUNGSTENIO, MOLIBDENIO E TANTALO. HA INDICIOS SEGUROS
DE QUE O GRUPO MOREIRA SALLES SE ASSOCIOU A MULTINACIONAL
ANGLO-AMERICAN, COMPRANDO 20% DAS ACOES DA TERMOLIGAS DA
BAHIA, DE PROPRIEDADE DA ANGLO-AMERICAN, MULTINACIONAL ESSA
EM POSICAO DOMINADORA NA PRODUGAQ DE TUNGSTENIO E FERRO-
MOLIBDENIO NO BRASIL.

ASSIM, ESTARIA SE ESBOGANDO A CONFIGURAGAO DE UM CARTEL EN
VOLVENDO TRES PODEROSAS MULTINACIONAIS - MOLYCORP, UNOCAL
E ANGLO-AMERICAN -, ASSOCIADAS AQ GRUPO AMOREIRA SALLES, PA
RA DOMINAR OS RECURSOS E AS RESERVAS DE MINERAIS ESTRATEG]
COS NO BRASIL E, POR CONSEQUENCIA, DOMINAR A PRODUCAQ DOS
METAIS PUROS E DE SUAS LIGAS. ESSE ESQUEMA SE CONFIRMA AIN
DA MAIS PROVAVEL FACE A SITUAGAQ DA ANGLO-AMERICAN, NA
AFRICA DO SUL, COM SEUS RECURSOS E RESERVAS MINERAIS ALl
AMEACADOS PELA REACAO AQ SISTEMA DO "APARTHEID"

- segue -
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E FATO REAL QUE O SR.MINISTRO CHEFE DO ESTADO MAIOR DAS FOR
CAS ARMADAS ENVIOU NO FINAL DE NOVEMBRO DE 1986 TRES AVISOS
MINISTERIAIS AOS EXMOS.SRS. MINISTRO CASTELLO BRANCO, AURELIA
N

AINDA NAQUELES TRES AVISOS MINISTERIAIS, O EXMO.SR.MINISTRO CHE
FE DO EMFA RECOMENDA AOS TRES EXMOS.SRS.MINISTROS QUE ESTU-

DEM PROFUNDAMENTE AS IMPLICACOES ESTRATEGICAS DA APROVACAO
PELO CDI DO PROJETO DA CBMM E QUE SO TOMEM DECISAO, FAVORA

VEL OU NAO, APOS OUVIR O MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA (COMIS
SAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - CNEN) E O CONSELHO DE SE

GURANCA NACIONAL.

DETALHES DO PROJETO DA ELETROMETAL ESTAO EM ANEXO, BEM CO
MO ARGUMENTOS A FAVOR DO PROJETO GOVERNO FEDERAL + ELETRO
METAL E CBMM. ESSA DOCUMENTACAO REPRESENTA UM RESUMO DO
DEPOIMENTO QUE O PRESIDENTE DA ELETROMETAL APRESENTOU AQ
CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - CDI EM 27 DE NOVEM
BRO DE 1986.

SUMARE, 08 DE DEZEMBRO DE 1986

J.DINIZ DE SOUZA - PRESIDENTE

NOYA RAZAD S@CIAL
BLETE@MENAL S A - METAIS ESPECIAIS

1 TS =)

L)% .-pr‘M . m.i. '*"." =

O CHAVES E GEN BAYMA DENIS, EXPRESSANDO A REGRENDANRREDEN A
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MERITOS DO PROIETO ELETROMETAL

1. DOMINIO DA TECNOLOGIA

(£

DAS 21 TECNOLOGIAS NECESSARIAS A PRODUGAQC. SOR VARIAS
FORMAS E DIMENSOES. DE SUPERLIGAS. METAIS REATIVOS (Nb.
Ti. Zr, Hf) E REFRATARIOS (W, Mo, Ta). A ELETROMETAL 1A DO
MINA 18 E PODE DOMINAR AS OUTRAS 3 EM 2 ANOS.

OUTRO PROIJETO SO DOMINA UMA.

PARQUE INDUSTRIAL JA QUASE COMPLETO

DAS 21 UNIDADES INDUSTRIAIS NECESSARIAS. A ELETROMETAL
JA DISPOE DE 18 E TEM PLANQOS PARA INSTALAR AS 3 FALTAN
TES ATE 1991.

OUTRO PROJETO SO TEM UMA (ALUMINOTERAHA)

FORNO DE FEIXE DE ELETRONS

O DA ELETROMETAL JA ESTA SENDO PROIETADD ND BRASIL
PELA FTIl = ELETROMELAL: [ ECONOXA BE DIVIEAS MRS, MAIS
IMPORTANTE, DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADL BE ENGUNHA
RIA AVANCADA DE EQUIPAMENTCS.

. DECISAO LOCAL

E O CASO DO PROJETO ELETROMETAL.

SATISFACAO DO ROTLIRO _boe Cbi

O PROJETO DA ELETROMETAL SATISFAZ PLOINAMENTL. INCLI S
e
ARACTERIZANDO MERCADD INICIRL W'IDis PAR2 © Ak
IPERLIGAS = YARIDS NIITHIS RARSS. NAC BA MIR

DO SATISFATORIO SO PARA NIORID.
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F ECONOMICAMENTE MIAVEL., O QUL NAQ OCORRE PLENANLN-

TE NO'CASO DO OUTRO PROJIETL.

.. EXPORTACAOC DE PRODUTOS ACABADOS X LINGOTES

O PROJETO DA ELETROMETAL EXPORTARA PRODUTOS METALI-
COS NA FORMA E EM DIMENSOES DE USQ. ASSIM. ELE NAO EX-
PORTARA SO NIOBIO + ENERGIA: EXPORTARA AMAQO-DL-OBRA,
OUTROS INSUMOS BRASILEIROS. ENGENHARIA E INTELIGENCIA
BRASILEIRAS.

PRECOS DE EXPORTAGCAQ COMPARATIVOS:
LINGOTES DE NJOBIO - USS 65fke
CHAPAS, BARRAS E TUBOS DE NIOBIO - USS 125/kg

SUPERCONDUTOR DE NIOBIO-TITANIO - USS 7000/kg

. PODER POLITICO DO BRASIL

COM O INEVITAVEL ADVENTO DA FUSAQ NUCLEAR ANTES DQ
ANO 2000, NO CASO DO PROJETO ELETROMETAL O BRASIL DE-
TERA GRANDE PODER POLITICO MUNDIAL, FACE AS SUAS RE-
SERVAS DE NIOBIO E TITANIO. ENTRETANTQ, SE O BRASIL.
ATRAVES DO OUTRQ PRCIETO. EXPORTAR LINGOTES. O BRA-
SIL PERDERA ESSE PODER.

BT O L P g

. CONTRIBUICAC PARA RENDA NACIONAL

O PROJETO DA ELETROMETAL CONTRIBUIRA NMUITO AMAIS PARA |
O PIR E PARA OS COFRES DOS TESOUROQS FEDIRAL E ESTADUAL:
MAIS ICM, IP1, PIS. FGTS. DIVISAS ETC.

. PROJETO MULTIMETAIS VERSUS MONOMETAL

& SERIE -DE ANOVOYS
Y ANDO GRANDE EN

O Tavas LIGAR

e
’
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11.

_FALTA DE OXIDO DE NIOBIC. !
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AVANCADAS. POR COINCIDENCIA FAYORAVEL., A INDUS]Y RI.’\!.L'_'__
CAO DE UM SO METAL (NIOBIO) E POUCO VIAVEL. L A DL VA
RIAS FAMILIAS DE METAIS E MUITO VIAVEL, CONFORME DEMONS

=

TRA O PROJIETO DA ELETROMETAL
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A CBMM JA SONEGOU, NO PASSADO, O FORNECIMENTO DE FER
RO-NIOBIO ESPECIAL A ELETROMETAL. SE © PROIETC DA CBAIM
FOR APROVADO E A CBMAM SE COLOC

RETO DA ELETROMETAL. E CERTO QUE A CBAMM, COMO JA FC
NO PASSADO, ACHARA ARTIFICIOS PARA DIFICULTAR A VENDA
DE PENTOXIDO DE NIOBIO A ELETROMETAL, ISSC SEM FERIR A
LETRA DA LEL

AR COAO COMPETIDOR D -

O

m

ASSOCIACAD ANGLO AMERICAN X GRUPO MOREIRA SALLES

RAUARAM QUE ©
GRUPO MOREIRA SALLES COMPROU 20 POR CENTO DAS ACOES
DA "TERMOLIGAS DA BAHIA S.A.", VINDO FORTALECER O GRU-
PO ESTRANGEIRO PREDADOR DE NOSSOS RECURSOS MINERALS
E COLOCANDO-SE, DEFINITIVAMENTE, AQ LADD DO CAPITAL ES
TRANGEIRO. NA LUTA PELO DOMINIO E CONTROLE DE NOSSOS
RECURSOS E RESERVAS MINERAIS.

SUMEBRE. i BL BDETTIMSRO DE 1986




NE.Pen . ATC - 104, 5%

novembiie or 1984
JO5-LIR/BL

sexte-rire, Cic ic 0 nDvembdre,

JNDu=mg,

vig

1 navembre, (:vE € yeee
em companhie O : > -
- Jlie Eésar Gserim=:. D= 10picos
ouIintes:
=.)- Reiteragic, ms &
mueltinacional no-
TCDIC-
| (' EIDS
y (O o o
VERIENTE TET g
. com © DETOUS et iic. £ pErgURLE!
a V.52, 'se o triioos ser inglés
< ran contrariaris ial) direiriz = Co.
o 7. N.Se. solicitou-me Que “pcsassemo! uUTe DOrrachct SouT€ OF E#Ifiiec havino:
no passsdc. enirs 2 Elelrpmetsl B @% ETNITESES O v—relic: Ssifen, G
e Unibsnco. Eceec siritos s= referasm:
|
‘ oo AR SNED e DRt
, - L et B o I
| 3 o :
‘ ; et e W g %
‘ \\
| 5 . o Sa = : T i i < Ten . s | A [



-l Ngqpsu.&rc-w-f&;?

M LAGanaLn. LoT D DoLRY

ge Campinas est

ava & BANCO nbo mostrou, pare ton
elas, & mesme intoleseantie nOSiTEDE e

Jetromeial. Alegou V.ba.
Lorie & hosti) op UNIBARTC,

]
oniTa B E
gue 2 CBMM ipnorave ha ©DOCE & 8{80 O1SCIiming
n3p iends hevido, secunon V.Ss., ajBu concertads enire &8 CBMWM £ D UNJRAL

r
(=

concorgs: gue serig realment
se abstivessem
nrivsive, our entre

m
a
i
-
wn
1]

Duvi com prezeT 8t explicactd

zer £
muito vantzioso s& ambas a: empresas, Elelrometal e (B
E

pe praticar stes resiprocemente hostics.

imprenses € & disseminagcho,
SAD PALD", o= noticias tens

pir. V.Se. oeclarou ous pessozs 2lismEnle pasicioniagss no MinisSLeTiD OB
o

inaustiric € Comércio esigvem prejudicanac & eDrovagac oo Frojeto os CHMM pe.
io CONSIDER e pelo CCI, aginco em fumgdo Of argumentlos € informaches pue &
{ El=trometal haveris fornecico g BS53% PEES alismentie pposicionagasn. Eu nhp

E
nerpuntei & V.Sz. oS nome: pecsac pessoss

=

=

necey volunierismen

efaore eu NEo Lenhs pIOCUTEleC |De

g
vos oo CONSIDER e CD:, eu slegus
] o

CONSIDER = CD1, no essitulc MERCADC ioem & confirmsgho
rojeto. Certamen
existir tal ner
ce lingotes “oc

€rcado nacional

Os Eroaains

lingotes e nithip
WETOKEN, ne Rloma-
peis Eletromeota.

L O0/KE, pDrect our @

~remanne Uoioented,

cooec oo LSS O00GITR

e )

) D= o CONSIDER ¢ CDI exipos, DEre £ adThvETED OF Projetos, ow
ECUROMICIDAI=, DUl Sfi=, TSORTIG2DS OF DPETED o
£ muilp senssie B € pr 2nlitessc geral. Wuem SRhr

R3S E0rbvaieT £10Ge © Froitic o: [BWM tambem pogd

gperer O Projete € lusrs, =it costanle o Grune

SuDcTiEY bem CpereT (b Froaelr o CIEjulzc, BOT ME

Tips anps.

Frojelo ge D29 nigl + & SICieigiinaeste oo e ©ooe Elevyometal) e

0.

Icsn IMORDS QU £at 5P

3 s
nal, economico & financesito. NB ocpeilt mosirel a v.52. v planiline eha

OO DS SINL0E DT VISTE lEThice, Opti li:.'li
]

4= R 17 AP o= P e =T x - — .t L s
11Ul snFe e g g2 gk o I e i 10 S s — e mrlEl: 10
e I - ' - v - Fhie s e a oy - » L = gamgas | Bhe o
Yavns 0L, Zos I ok £ e YERTSTEC 3T Av. Mo w2 . e BORLIELD, )
< P ) st 2 o - S R AT SR TPV SR TN
- Eeremp -
- Ll

g



e | NE. PSN. ATL. LO.6 P8O |

5 poeragho ge umz plante Jndustris) viaved técnice, econfimica ¢ meyTans
logicamente, & CBMM Linha hoje apenas ume (Aluminolermis), enguanto alle
srometal tinhs todas, exceto trés (forno de frixe oe elétyons, Jamjnacng
de chapae & guenie £ laminagab Ot chapas & frio}. [ & instalagad dessas

trés unigapes esifc coniemoiagas NO Plano Anc 2000, oo Eletrometsl.
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fabricedos ou & fabricar pele
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s1snoc o Dr.Pagaleoc tao confuso nentalmente (or playving e role),
=7 zlpuns esclarecimentos 8 V.Sa., feilos sO & ExClusivamente em

m
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Comentio que:

s) E inteirsmente normal gue um OrpBo pega viste oo Projete,
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Dr.Paulp Aripsic Anestacic - Dirzetor da BNOLSPAR, Jepieseatangd O Sistemy
BNDEES

. Dr.Luigl Dellolio - Cnefe oo Servigo oe Material Ob Pelrooréde - SERMAT

Dy.Jos€ Paule Silveire - oo SCRMAT/Petrobras

= Cleitrpmeial € of conhecimenlo OO Minisiérioc ds
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FOLHA DES.PAULO

A-58 — EMPRESAS — Sexto-feira, 14 de novembro de 1986

.
- Pedido de vistas da STI atrasa
aprovacéo de plano da CBMM

Do Reportagem Locol

O retardamento do processo de
aprovagdo do projeto de niébio meta-
lico da CBMM (Companhia Brasilei-
ra de Metalurgia e Mineracgdo) foi
provocado pelo pedido de vistas da
Secretaria de Tecnologia Industrial
(STI) na reunido plenaria do Conse-
lhe de Desenvolvimento Industrial
{CDI) realizada em novembro do ano
passado. Conforme apurou a Folha,
com isso ganhava-se tempo para gque
um outro projeto fosse encaminhado
ao orgao, o que efetivamente ocorreu
ha trés meses com a apresentagao do
projelo da Eletrometal S/A Metais
Especiais, o oitavo maior fabricante
de acos especiais no pais, de acordo
com classificagao da revista “‘Balan-
¢o Anual”. Os dois serao analisados
na proxima plenaria do CDI, pro-
gramada para o final deste mes.

Enquanto a CBMM pretende pro-
duzir 40 toneladas/ano de niobio
metalico em Araxa (MG, onde estd
localizado seu complexo minero-me-
talurgico para o processamento de
ferro-nidbio, ligas especiais e oxidos,

¢ projeto da Eletrometal prevé 60
toneladas/ano de metais refratarios,
principalmente niobio metdlico, em
Sumaré (SP), num projeto destinado
a fabricar também produtes semi-e-
laborados e até mesmo tubos “'pipe
lines"' acima da bitola hoje ciertada
pela Mannesmann.

“Ouvi dizer gque hid um oulro
projeto no CDI, mas nio sei se foi
isso que alrasou a aprovagao do
nosso”’, disse Renato Papaléo, 0.
diretor de pesquisa e desenvol-
vimento da CBMM. empresa Qque
controla mais de 80% cas reservas
nacionais desse material considerado
estratégico por sua utilizagdo na
industria acroespacial. na fabricacac
de supercondutores, além de outras
aplicagbes sofisticadas. A Folha pro-
curou ouvir a diregao da Eletrometal
ac 18h de onlem mas ninguem foi
localizado.

Papaléo criticou 2 “irritante” me
rosidade “'‘com Que 2as COISas sdc
decididas no Brasil". A Carta consul-
ta da CBMM deu entrada no CDI em
30 de novembro de 1983 e foi acella
somente em fevereiro de 1926 O

- - -

projeto final foi apresentade com
junho ultimo e agory apuarda sua
zprovagao. “Enquanto isso, 0 Japae
instalou onze fornos™, sublinhou \ic
nato Papaléo, w2

O Brasil possui uma reserva de
10,25 milhdes de toneladas de molio,
00 3% das reservas’mundims, mas
um mercado, muito restntpooavpre
sentando apenas 0.2% o consumo
mundial.. O diretor de pesquisa ¢
desenvolvimento da CHMM airmon
que ndo tem qualguuer restricab &
instalacao de um outre projelo de
niobio metalifo no puis. “No momen
to. o mercado briasilvire nioe tem
lugar para mnguéin porque ¢ muite
restrito. Mas no mercado internacie
nal da para competiv’, declaron

Voltada para a exportagau, o
receita e 0 volume de vendas exter
nas de produtes de ni6hio da CTIMN
deverao cair este ana, A retracio dos
compras do’ Japun ¢ da bavopo
redunira 05 embarques de 104 nvl
toneladas, oni 1, parh 1Mo ned
toneladas ate © hnal de dooomb
JroxXimo
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S3o Paulo, 19 de novembro de 1986.

'Ilmo. Sr

Dr. Jose Dinis de Sousa

Diretor Presidente

Eletrometal S.A. Metais Especiais
Via Anhanguera, km 113

13.100 - Campinas, SP

Prezado Dinis,

Em resposta a preocupagac manifestada no dia 14 Gltimo ao signa
tario desta e aos diretores da CBMM, Julio Cesar Gaertner e
Renato Papaléo, relativamente ao suprimento de produtos de nig
bio fabricados por esta empresa, vimos pela presente confirmar-
lhe gue & politica da CBMM dar atengao prioritadria ao atendimen
to das necessidades do consumc nacional, a prec¢os de mercado,
de qualguer produto de sua presente linha normal de producao:
ferro-nidbio standard, pentoxido de nidbio, ferro-niodbio de
alta pureza, niguel-nidbio e niobio metédlico, este ultimo pre
sentemente produzido gragas a acordo de cooperagao com a Funda

cao de Tecnologia Industrial - FTI.

Atenciosamente

r~

/! /
A / _/" o~
J:X: g Camargo
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COMPANHIA BRASIEIRA DE METRWAGIA € MINERRCAO

AVENIDA FRESIM WYL JUSCELIND RUBITSCHER 1703 - CAIXA POSTAL 19140 - CEP G4 543 - SAD PAULD -
TELEFONE IOty mvama?? - TELEX 101V 259083 CHMMBR
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Sumare, 25 de novempro de 1986
JDS-540/86

1Imo.S1-

Dr.José Alberto de Camargo

Fresicente

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERAGAD - Cow
Rv Fresidente Juscelino Kubstschek, 1702

05043 - Sao Paulo - SP

Prezado Dr.Camargo,

. Nz reuniSic gué tive com V.S5s. nz seds da Eletrometsl S.A.- Mestais Especiais,
no diz 19 de novembro de 1988, V.Sa. prometeu enviar-nos uma carte de Conps-
nhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdc - CBMM, oferecends garantias efeti

vas de suprimento 3 Eletrometal S.A. dos produtos €3 presente linng normal
ds produgac da CBMM.

Rcuso 0 Tecebimento da carta de V.Sa., sem ndmero, dstaca ge 15 of novembro
de 1986, oferecendo-nos a garantis efetiva de fornecimento, agors e no futu-
ro, de todos os produtos atuais da CBMM, por exemplo: ferro-nicbio standard,
pentdxido de nidbio, ferro-nicbic oe alta pureza, niguel-nidbic e nidbio me-
télico, havendo restricies s6 no gue se refere a esse ultimo produto.

= |

| Rgradecendo a V.Sa., apresento os meus protestos os elevada estima E consiqg
TEg30 € subscrevo-me

Rrencjosamenis
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Sao Paulo, 02 de dezembro de 1986.

Time. S5r.

Dr. José Dinis de Sousa

DD. Diretor Presidente

Eletrometal S.A. - Metais Especiais
Via Anhanguera, km 113

13.100 - Campinas, SP

Prezado Senhor,

Referimo-nos a sua carta datada de 19/11 0ltimo, por nos recebida

em 26 seguinte, cujo conteudo nos causou estranheza.

Diz V.Sa. que teriamos, em declaragdes & imprensa, feito “uma s¢
ria acusagdo de COLUSAO entre a STI e a ELETROMETAL", para dail
"exigir" retratacao plblica sob pena de ajuizamento de processo

criminal.
A respeito disto temos a dizer:

a) a matéria publicada pela "Folha de S2o Paulo" de 14/11 Qltimo,
sob o titulo "Pedido de Vistas da STI Atrasa Aprovagao do Pla
no da CBMM", resultou de cobertura jornalistica de Rouniao
Aberta sobre Metais Especiais do 419 Concresso Anual da Asso-
ciacao Brasileira de Metais, 2a gual estiveram presentes ceica
de 70 pessoas. Em nenhum instante houve referéncia 4o nosse

Diretor a Eletrometal e & Secretaria de Tecnologia Industirial.

b) nem mesmo as frases atribuldas entre aspas ao nesso Dirotor

coincidem com a acusacgao gue V.Sa. entende ter reccbido,

COMPARNNIN BRARSIHEIRA DE METRIURGIN E MINERACAD

ANt LA PRHESIDENTE JUSCELIND KUBITSCHER 1700 - Ca1xa POLTA| 19140 - CEF DMLY - SAdwa 0
Te oo mei oLy 1A D0Z7 - TELEX 1011 PLERY CHMM ER
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cemm pg. 02

c) nao havendo afirmacao de nossa parte referente a Eletrometal

nao had como se exigir retratacao.

Ciente desses aspectos, entendemos deva V.Sa. avaliar com sercnida
de de animo as inconveniéncias de dar causa a um processo criminal

contra guem se sabe inocente.

Atenciosamente

ﬁt""-__-"‘-‘-
J.A\ Ade Camargo
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Sumarc.

D:.José Alberio de Camiargo
Threlor Fresidenie
~H-r..-".-..-,anhia Brasileira de

ieTaiurgia e Mineracao - CBM
F\\ Bres Juscelino Kubiischek. !7‘03
Caixa Pestal 19140
gLse3 - 836 Paulo = SP

radoe Senhor,

Acuvse o recebimento dz cariz de V.Sa. daiada de 02 de dczembro
de 1986, entregue por poriador, & mando de V.Ss.. com astucia.
nc final da semana passaGe. aberta. em enveiope sem ¢ umbore
aos Correios, eq.cnﬂ ecedor de daic df suz posiepem.

Eniendo & surprese manifestada por V.Sa.: ha. realmenie. contra

Cicio enire as idéias pregadas por V.Sz.. especialmenie em nos
<z reurido de 12 de novembro de 1986, e zs iacias que arrivam .

dos iatos originadrios do comporiamento do Dr.Renazio Pepalco.
e caria de V.Sa. € aconselhado o uso de sercnidadce: isivez V.&a.

—s1ieia confundindo. ao ler minha caria JDS-531%/86. csoomiancicade,
1eniicicade e ausénciz de suiemismos com faitz ¢r serenucanc.

»
AN osagnrai.

4/' - o~
- i
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10 DEZ 1986 TLX 13354
MINISTERIO DO EXERCITO
AT EXMO_.SR, SEN DIV MANOEL AUGUSTO TEIXEIRA

VICE-CHMEFE DO ESTADO-MAIOR 50O FXERCITO
ENTREVISTA SORRE CONFLITOS ENTRE PROJETOS DA ELETROMETAL E CO#nM
ESTAH AA PAGINA 19 DA EDICAC DE 0% DEZ DE ‘¢ GLOBO"'Y, MESSA
CRTREVISTA YAW ERRO OF REDACAQ - OMNDE SE LE SMI, LEIA-SE CSH.
SOLICITO LER AS EDICOES DE 10 € 11 DEZ, COM ENTREVISTAS PCS SRS

DR ANTONIO ERMIRIQ DE MORAES, SEMADOR SEVERG GOMES E DEP FEDERAL
FARABULINI JUMIOR. :

ESTAQD DEM A PAR DO ASSUNTO:

CEL AY ROBERTO KESSEL - EMNFA

T CFL ARIEL ROCHA DE CUNTO = CSN
e CONSELHEIRD CASTRO MNEVFS ~ CSM
i DR REX MAZARF - CNEY

SOLICITO DE ¥V sS4 0 INTG AQ EXMO SR MIN. STRO DO | XERCIT
>§ PARA REFORCAR A ACAO DO EXMO SR MINISTRO~CHEFE DO EMFA,
Eﬂ ATERCIOSAMENTE,
i ﬁ! J.RINRIZ DE SQU2ZA - PRESIDENTE
ELETROMETAL S_A.~ METAIS ESPECIAIS o
A1111388rY nR

N
[%}3 191663E1 510 AR
P
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.18 DEZ 1986 : TLX 133885 . A

- CENTRO TECKICO AEROESPACIAL - C7A _ S

" AT.EXM0.SR.NAJ BRIG DO AR HUGO DE OLIVEIRA PIUVA ~ DIRETOR

. ENTREUISTA SOBRE CONFLITO ENTRE PROJETOS DA ELETRONETAL E CBNN
. ESTAH AA PAGINA 19 DA EDICAQ DE 89 DEZ DE *‘0 GLOBO''. NESSA

. FAUOR LER AS EDICOES DE 1@ E 11 DE DEZENBRO.
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1210,1134

21531462MMAR BR
191963ELSNB BR -
10 DEZ 1986 TLX 433558+
MINISTERIO DA MARINHA ,
DIRETORIA GERAL DO MATERIAL DA MARINHA
AT, EXMO,.SR.ALTE ESQ HUGO STOFFEL - DIRETOR
ENTREVISTA SOBRE CONFLITO ENTRE. PROJETOS DA ELETROMETAL E CBMM
ESTAH AA PAGINA 19 DA EDICAO DE D9°DEZ OE ''0 GLOBO®', NESSA
ENTREVISTA HAH ERRO DE REDACAO '~ ONDE SE LE SNI, LEIA~SE CSHM,
SOLICITO LER AS EDICOES DE 10 € 11 DEZ, COM ENTREVISTAS DOS
SRS, DR,ANTONIO ERMIRIO DE MORAES, SENADOR SEVERO GOMES E DEP
FEDERAL FARABULINI JUNIOR. : : :
ESTAO BEM A PAR DO ASSUNTO: =

CEL AVIADOR ROBERTO KESSEL - EMFA

T CEL ARIEL ROCHA DE CUNTO =:CSN

CONSELH CASTRO NEVES - CSN

DR REX NAZARE ALVYES - CNEN
SOLICITO DE V,SA, APOIO JUNTO AQ EXMO,SR,MINISTRO DA MARINHA,
PARA REFORCAR ACAQ DO EXMO,SR,.MINISTRO CHMEFE DO EMFA,
ATENCIOSAMENTE, S
J.DINIZ DE SOUZA : S
ELETROMETAL S.A.~ METAIS ESPECIAISH
2153162MMAR B8R L e
191963ELSHB B8R

iy 4 ..‘_. 5.t L B i Bl . el e - e il -
IR REIRIRER SRS =t I e 3

e e i s A el

ENTREUISTA HAH UM ERRO DE REDACAQ ~ ONDE SE LE SNI.» LEIA-SE CSA.

SOLICITO O APOIO DE U.SA. JUNTQ AQ EXNO.SR.MNINISTRO DA

gigpﬂﬁﬂf!ﬂﬁ; PARA REFORCAR A ACAQ DO EXNO.SR.MINISTRC CHEFE DO
Al

ATENCIOSANENTE «

J.DINIZ DE S0UZA x

ELETROMETAL S.A.~ NETAIS ESPECIAISH

1233393CTAEB BER

191963ELSNC BR
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AVISO N9 034-23SC/199/86 Em 17 de dezembro de 1986.

Senhor Ministro

Tenho a honra de dirigir-me a V Exa em atengao ao Aviso n?9
414 /FA-63, de 17 Nov 86, que trata da exploracao e da utilizacao de
minério de niobio, cujas reservas brasileiras sao as mais expressi-
vas do mundo.

2. Sobre o assunto, creio oportuno tecer as seguintes consi-
deracoes:

a. A Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao - CBMM,
empresa com 55% do capital e controle gerencial e tecnologico perten
centes a brasileirds, € detentora de concessdo das maiores Treservas
nacionais de nidbio, que correSpondem a cerca de 90% das reservas mun
diais, fato que a qualifica como de grande importancia estratégica;

b. Atualmente, encontram-se sob a apreciacao do Conselho de
Desenvolvimento Industrial - CDI, dois projetos que contemplam a pro
ducdo de nidbio metalico. O primeiro, da Eletrometal S/A - Metais Es
peciais, busca verticalizar sua atividade com a implantacao de unida
des de extrusdo de acos e ligas especiais e de producao de metais re
fratarios e suas ligas. O segundo, da CBMM, visa a producao de lingo
tes de niobio metalico com tecnologia brasileira, objetivando conquis
tar o mercado externo que utiliza outros tipos de ligas;

~ ¢c. A luz dos dados conhecidos, os projetos da Eletrometal
e da CBMM sao compativeis. Em ambos os casos, trata-se de ampliar a
capacidade brasileira de processar o nidbio, tanto em produtos inter
- mediarios (CBMM), quanto em bens acabados (Eletrometal), sem que se

A Sua Exceléncia, o Senhor

_ DD Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas

General-de-Exército PAULO CAMPOS PAIVA ' E;?r

s ;;f-:mf7—*————wf:r-————————-*————————————-—————————72;3:5553——————?——T1u

i
1
1
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(Cont. do Aviso n? 034-22S5C/199 /86, de 17 Dez 86). . . . . . . 2/2

ja possivel prever prejuizos reciprocos.

3. Como bem sabe V Exa, o niobio e seus produtos tém aplica-
cOes estratégicas e, portanto, sdo de interesse para a Seguranca Na
cional. Nesse contexto e, em face do contido no item anterior, o pro
jeto da CBMM apresentado a apreciacdo do CDI & perfeitamente compa-
tivel com os requisitos brasileiros em matéria de Seguranca Nacio
nal.

Aproveito a oportunidade para renovar a V Exa os meus pro
. testos de elevada estima e distinta consideracio.

. = : a0
“"Gen Bda RUBENS BAYMA DENYS

Ministro de Estado
Secretario-Geral do Conselho de Seguranca Nacional
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CONSIDERACOES

NIOBIO

Reuniao CDI para aprovacdo dos peojetos da Eletrometal e da
CBMM.

Data da reuniao: 16 Dez

Topicos levantados:
Além dos ja conhecidos foram apresentados os seguintes as-
pectos:

- consumo interno do Nidbio metalico: 400 Kg/ano
(demanda reprimida)

- producgao mqndiﬁiide Niobio metalico: 220 ton.
i capacidadeVﬁ%nalaI: 800 ton
- a CBMM detem mais de 50% do mercado mundial de Nb20s.



R e R A e = B ) o R | SR
ANEXO 1 - ESTRUTU@ EMPRESARIAL DO PROGRAM@ DE METAIS REFRATARIOS.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

RELATORIO DA 742 REUNIAO DO GRUPO SETORIAL DAS INDUSTRIAS ME-

TALURGICAS BASICAS E DE PRODUTOS INTERMEDIARIOS METALICOS

Aos vinte e sete dias do més de novembro de mil novecentos e oiten-

trial, em Brasilia (DF), sob a presidéncia do Coordenador Técnico

Substituto do Grupo Setorial II, Dr. Antonio Sérgio Martins Mello,

com a presencga do Dr. Marcos Reginaldo Panariello, Representante da

SEPLAN/PR, do Dr. Isaac Ber Borensztein, Representante do Ministério

—

ta e seis, nas dependéncias do Conselho de Desenvolvimento Indus-

das Minas e Energia, do Dr. Arthur Camara Cardoso, Representante do

INPI, do Dr. Lauro Sossela de Freitas, Representante do MINIFAZ, do

Carlos S. Silva, Representante da CPA, do Dr. Roberto éé Mello e
Souza, Representante da STI, do Dr. Robertoc Peres Cardoso, Represen

tante do BACEN, dos técnicos do CDI, Dr. Ari Atila Valadares de Pau

—

Dr. Oscar Felipe Lopes Quental, Representante quﬁNDESL do. Dr. Lﬁis
la, Dr. Mario Canabarro Abad, Dr. Joao Paulo Caputo, Dr. José Anto-

nio de Souza, Dr. André Luiz Pacheco da Costa e Dr. Paulo Cardoso |
Aguiar, e como convidados_95peciais, o Dr. William Rocha Cantal, Se
cretario Executivo do CONSIDER - Conselho de Nao-Ferrosos e de Side
rurgia, Dr. Julio Cesar Hernandes, do Conselho de Seguranga Nacio
B s José Walter Bautista Vidal, Secretario Executivo da STI -
éécretaria de Tecnologia Industrial, este ultimo fazendo-se acompa-
nhar do Dr. Ricardo Seidl da Fonseca, Coordenador de Apreciagao Tec
nologica da STI e do Dr. Daltro Garcia Pinatti, da FTI - Fundagao '
de Tecnologia Industrial, 6rgao vinculado a STI, realizou-se a sep-
tuagésima quarta Reuniao Plenaria do Grupo Setorial das Industrias
Metalurgicas Basicas e de Produtos Intermediarios Metalicos. A agen
da dos trabalhos esteve constituida dos seguintes itens: I.l. Apre-
ciagao CDI/GS-II/N¢ 08/86 - Industria de Matrizes Polesso Ltda; I.2.
Apreciagao CDI/GS-II/N¢ 12/86 - Dedini S/A SiderUrgica; I.3. Aprecia
gao CDI/GS-II/N® 10/86 - Fermavi - Industria e Comércio de Produtos

Quimicos Ltda:; I.4. Apreciagag CDI/GS-I1/N°® 09/86 - CBMM - Companhia

Brasileira de Metalurgia e Mineragao; I.5. Apreciagao CDI/GS-II/N¢
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11/86 - Eletrometal S/A - Metais Especiais; II. Outros Assuntos.
Aberta a reuniao o Sr: Presidente colocou em julgamento a Ata da
reuniao anterior, que foi aprovada por unanimidade. Posteriormente,
o Sr. Presidente iniciou a reuniéo da agenda prevista, cujos itens
apresentaram o seguinte desenvolvimento: Projeto da IndUstria de
Matrizes Polesso Ltda - aprovado por unanimidade; Projeto da Dedi
ni S/A SiderUrgica - Aprovado por unanimidade; Projeto da Fermavi-
IndGstria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda - Adiado o julgamen
to para que alguns itens do projeto, principalmente aqueles relati
vos a parte financeira, possam ser melhor analisados. O represen
tante da empresa sera convidado a comparecer na proxima Reuniao
Plenaria do Grupo Setorial II, para, antes do Jjulgamento do proje-
to, fazer uma explanagao sobre o mesmo; Projetos dé CBMM - Compa-
nhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao e da Eletrometal S/A -~ Me
tais Especiais - Ambos tiveram seu julgamentc adiado para a préxi
ma Reuniao face aos novos aspectos suscitados nas exposigoés pré-
vias efetuadas pelos representantes das empresas. O Dr. Jose Dinis
de‘Sousa, Presidente da EletrdmetalIS/A Metais Especiais, abordou
em sua exposigao os segnrmesitépicos: Dominio da Tecnologia; Par-
que industrial ja quase completo; Fornd de feixe de elétrons; Deci
sao local; Satisfagao do roteiro do CDI; Exportacao de produtos '
acabados x lingotes; Poder politico do Brasil; -Contribuigao para
renda nacional; e Projeto multimetais versus monometal. O Dr. Re-
nato Papaléo, Diretor de Pesquisa da CBMM, que estava acompanhado
pelos Drs. Julio Cesar Gaertner e Cyro Takano, respectivamente, Di
retor Comercial e Gerente de Desenvolvimento de Produtos da mesma
empresa, tratou dos seguintes sssuntos em sua exposigao: Caracte
risticas principais; Principais instrumentos firmados entre a FTI
e a CBMM; Contrato de prestagéo de servigo de refino CBMM/FTI; Mer
cado atual; Demanda mundial de niébio; Cferta mundial, Investimen-
tos; Custos; e Pleitos; Além das exposigaes citadas, outras consi
deragoes foram efetuadas pelo Dr. William Rocha Cantal, do CONSIDER

e Dr. José Walter Bautista Vidal, da STI, auxiliado pelo Dr.
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Daltro Garcia Pinatti da ETI.

outro assunto a ser tratado, agradeceu a presencga e a
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Em seguida por nao existir qualquer

colaboragao

de todos, encerrando a Reunizao da qual foi lavrado o presente Rela

torio, assinado pelo Presidente e pelos demais membros do Plenario,

presentes 2 Reunizo.

ANTONIO SERGIO MARTINS MELLO

MARCOS REGINALDO PANARIELLO

ISAAC BER BORENSZTEIN

ARTHUR CAMARA CARDOSO

LAURO SOSSELA DE FRIETAS

ROBERTQ PEHRES CARDOSO

Presidente

Representante

P

Representante

Representante

Representante

Representante

da

do

do

ao

do

SEPLAN

MME

INPI

MINIFAZ

BACEN <
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OSCAR FELIPE LOPES QUENTAL

ROBERTO DE MELLO E SOUZA
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Representante cdo BNDES

Representante da STI

¥
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SG/CSN Em 12 Dez 86.

MEMORIA N¢ 281 -2a.SC/86

1. ASSUNTO
Niobio.

2. ORIGEM
2a. Subchefia

3. CONSIDERACOES

a. Através de noticias veiculadas na imprensa e, especialmen
te, de correspondencia enviada a la.Subchefia, vem-se acompanhan-
do a celeuma criada em decorréncia de dois projetos que envolvem
a producao de niobio metalico. Os projetos, um da Companhia Bra
sileira de Metalurgia e Mineracao - CBMM e outro da ELETROMETAL
S/A - Metais Especiais, estao sendo submetidos a aprovacao do
Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI. O assunto motivou,
inclusive, a expedicao do Aviso n® 414/FA-63 (anexo A), do Minis
tro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas.

b. As correspondéncias acima mencionadas partem do Presidente
da Eletrometal que se opoe frontalmente a aprovacao do Projeto
da CBMM, alegando, entre outras razoes, que o projeto da CBMM
prejudica o da Eletrometal, que nao existe mercado para a ins
talagcao de duas unidades produtoras de nidbio metalico e que nao
ha viabilidade economico-financeira no projeto da CBMM.

c. Resumidamente, os projetos tém os seguintes objetivos:

1) Da CBMM - Implantacao de unidade de refino e elaboracio
de metais e ligas refratarias (niobio, tantalo, zirconio, molib-
dénio e hafnio), com capacidade anual de 30 toneladas. Entretan-
to, se a empresa operar apenas com o niobio e suas ligas a capa-
cidade sera de 40 toneladas.

2) Da Eletrometal - Implantacao de unidade de extrusao de
acos e ligas especiais com capacidade anual de 35.000 toneladas
de produtos extrudados e unidade para producao de metais refra-
tarios e suas ligas, com capacidade anual de 60 toneladas.
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d. No acompanhamento efetuado por esta Subchefia sobre os pro-
jetos, obteve-se de dois Orgaos do Ministério da Industria e Co-
mercio - Secretaria de Tecnologia Industrial (STI) e Conselho de
Nao-Ferrosos e de Siderurgia (CONSIDER) - as seguintes posicoes:

1) Do STI

- o programa de niobio € um dos mais importantes do
MIC;

- € conveniente fortalecer a CBMM, pois a empresa confi-
gura-se de grande valor estrategico, por deter a concessao de 80%
aproximadamente das reservas brasileiras de nidbio. As reservas
brasileiras representam cerca de 90% das reservas mundiais;

- 0 Brasil, tecnologicamente, esta a frente dos demais
paises na metalurgia do niobio;

- & temerario, porém, aprovar o projeto da CBMM, pois o
niobio metalico & praticamente invendavel, ja que tem aplicacado
somente em ligas, além do que a exportacdo de léngotes de niobio,
basicamente matéria prima, ira concorrer com a industria nacio-
nal ;

- 0 projeto de um nao prejudica o do outro;

- o projeto da Eletrometal pode ser aprovado na sua tota
lidade; e

- a CBMM deveria buscar maior nivel de integracdo de seu

projeto, ndao produzindo somente o nidobio metalico.

2) Do CONSIDER
- 0os projetos apresentados sao bons e as empresas so0li-
das, capazes e sérias; e
- a celebracao de um acordo entre as empresas deve ser
realizado, de forma a proteger o suprimento de matéria prima a
Eletrometal, dependente da CBMM.

4. CONCLUSOES

a. A luz dos dados conhecidos, esta Subchefia considera que os
projetos nao afetam a Seguranca Nacional. Quanto aos aspectos economi
cos e de politica industrial consubstanciados nos projetos, sao

0s mesmos analisados pelo CDI.
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b. A Eletrometal busca verticalizar sua atividade, pois alem
de produzir o niobio metalico e ligas refratarias de outros me-
tais, a empresa contempla uma linha de produtos acabados. Por ou-
tro lado, a CBMM, que ja produz uma série de produtos derivados
do minério de nidbio, volta-se para a producdo de nidobio metalico
com tecnologia brasileira, buscando conquistar um mercado externo
potencial que utiliza outros tipos de ligas.

c. 0 Pais, detentor de 90% das reservas mundiais de niﬁbip, mi
neral considerado estratégico, ndo pode prescindir de utilizar e
explotar o bem na sua forma mais nobre, sob pena de, que com o
desenvolvimento tecnoldogico mundial, surgir outro elemento suce-
daneo, tornando irrelevante o imenso potencial de niodbio. Entre-
tanto, defende-se que a utilizacao se faca racionalmente, de for-
ma a ndo provocar a exaustdo acelerada das jazidas.

d. Embora nido se possa precisar qual sera a decisdao da plena-
ria do CDI, a ser tomada no proximo dia 16, ha uma tendenciade que o
projeto da Eletrometal venha a ser aprovado "in totum'". Quanto ao
projeto da CBMM, € possivel que a empresa seja incentivada a inte
grar sua produgdo, chegando ao nivel de produtos acabados e semi-
acabados, como condigcdo para que o seu projeto seja aprovado.

e. Sobre a exportacdo de niobio, nao ha diploma legal que a
limite; o UGnico texto sobre a matéria (exportacdo de minérios) a-
plica-se tdo somente aos minerais atomicos e dispoe que os mesmos
devem atender as necessidades internas, presentes e futuras, e
que sua exportacao sO sera permitida na forma mais nobre  possi-
vel. A propdosito, o projeto da CBMM estaria conforme tais disposi
gdes, caso a rigorosa legislacdo que disciplina os minerais atomi

cos fosse aplicavel a exportagdo de niobio e seus produtos.

5. PRPOSTA
Expedir Aviso ao Ministro-Chefe do Estado-Maior das Forgas Ar-

madas, na forma da minuta anexa.

16 pes V€

Ltgﬁa.Sq'/égouﬂt conlbicaeecd
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(Continuacao do Aviso n® Cf?%’ /FA-63, de [}*Nov 86 - 02).

4. Considerando ser este assunto do mais alto interesse para
o Pais, solicitei, no aviso referenciado, que fosse ouvida sua pas

ta antes que e a definicao do CDI se cristalize.

Sem mais para o momento aproveito para proclamar meus mais

sinceros protestos de estimi/%;gonsider gﬁo./// Kffgij
7 o 7 / = =
/w 57 Shipptl lpeeier ) e

¥ General-de-Exército PAULO CAMPOS PAIVA
Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas
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fRESERVADO,|

AVISO N? 4/19 /FA-63 Brasilia-DF., A ?-Nov 86.

Senhor Ministro "/

Tenho a honra de dirigir-me a V.ExZ em fungao de recente avi
so, por mim encaminhado a s.Ex2 o Ministro JOSE HUGO CASTELO BRANCO,
onde coloquei minhas preocupacgoes sobre a atual situagao da explo-
racao do nidbio,metal estratégico para o Brasil, principalmente,
que detém mais de 90% das reservas mundiais.

2. Essa exploragao &€ dominada por duas empresas. A primei -
ra, a Companhia Brasileira de Mineragao e Metalurgia, com 45% de
capital internacional e a segunda,Mineracao Catalao de Goias, com
80% de capital sob controle internacional.

3. A atual situacao podera ser ainda mais critica se a pri-

meira, a CBMM, que detém mais de 90% das reservas nacionais ( mais

. de 80% das reservas mundiais) tiver aprovado pelo CDI projeto de

verticalizacao de atividades,incluindo a produgao de nidbio metali
co, material basico para super-condutores, indispensavel portanto

para futuras usinas a fusao nuclear.

‘& Sua Ex2 o Senhor
General-de-brigada RUBENS BAYMA DENYS
DD. Ministro de Estado Chefe do Gabinete Militar da Presidéncia da

Repiblica.

PROTOCOLO
N AP0 .
em 72077 18¥ (RIEBTERV A D 0|
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

REUNIAO PLENARIA DO GRUPO SETORIAL II

DATA E HORARIO: 27/11/86 as 14:30 hs.

LOCAL: Conselho de Desenvolvimento Industrial
SAS - Quadra 05 - Lote 05 - Bloco H - 52 andar
Tel.: (061) 226.3251

Brasilia - DF

AGENDA

I - Projetos em Pauta

I.1 - Indiustria de Matrizes Polesso Ltda Dﬁ”°“
(Parecer GS-II/N? 08/86)
I.2 - Dedini S/A Siderurgica ﬁVﬁV°V

(Parecer GS-II/N¢ 12/86)

1.3 - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao

(Parecer GS-II/N2 09/86)

. I.4 - Eletrometal S/A - Metais Especiais
(Parecer GS-II/N° 11/86)

I.5 - Fermavi - Industria e Comérciq de Produtos Quimicos

(Parecer GS-II/N¢ 10/86)

II - Outros Assuntos.
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REUNIAO DO CDI SOBRE PROJETOS DA ELETROMETAL E CBMM

1. LOCAL
CDI.

2. DATA/HORA
271430 Nov 86.

3. DESENVOLVIMENTO

a. Na reuniao Plenaria do Grupo Setorial II, além de serem vo
tados trés outros projetos, foram examinados detalhadamente 0S
projetos da ELETROMETAL e da CBMM.

b. Os referidos projetos constam da documentacao anexa e ba-
sicamente se constituem em:

1) Projeto ELETROMETAL
a) Produzir no Brasil, com tecnologia nacional, e com
controle nacional, uma série de familias de materiais estrategi-
cos.
- agos de ultra-alta resisténcia (tubos de canhao ,
foguetes etc);

- ligas refratarias (resistentes a alta temperatu-

ra);

- ligas refratarias resistentes a corrosao (baixas
temperaturas) ;

- superligas a base de niquel e cobalto (resistentes
a altas temperaturas - turbinas de avido);

- ligas elétricas;

- ligas para eletronica e informatica;

- metais reativos (Titanio, Zircaloy, Niobio, Haf-
nio);

- metais refratarios puros (Tugstenio, Molibdenio,

Tantalo) para centrais nucleares de fusio;
- componentes para industria bélica (canhodes, fogue-
tes, misseis, blindagens, trem de pouso de avides, etc).

b) Implantar unidade de extrusao de acos e ligas espe
ciais com capacidade anual de 35.000 toneladas e unidade para
produgcao de metais refratarios e suas ligas com capacidade anual
de 60 toneladas.
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2) Projeto CBMM
a) Implantar unidade de refino e elaboracao de metais e
ligas refratarias (Niobio, Tantalo, Zirconio, Molibidénio e Haf-
nio), com capacidade anual de 30 toneladas. Admitindo-se que a
empresa venha a operar apenas com o Niobio e suas ligas; a capa-
cidade sera de 40 toneladas.

b) Producdo de Niobio metalico - principal produto a ser
fabricado.

c. Os dois projetos nao foram aprovados devido a existéncia
de divergéncia de opinides entre os membros do CDI, ficando para
serem votados na proxima reuniao a ser realizada em 16 Dez 86, as
15:00 horas.

d. Principais observacoes sobre a reuniao.

1) Da STI

- o programa do Niobio e metais refratarios € um dos
trés programas mais importantes do MIC;

- a CBMM € uma empresa de grande valor estratégico por
deter a maior parte das reservas de niobio mundiais;

- € conveniente fortalecé-1la

- tecnologicamente, o Brasil esta a frente dos demais
paises, em pelo menos 5(cinco) anos;

- conquistar uma posicao vantajosa no mundo, através de
um programa integrado € um objetivo que deve ser constantemente
buscado;

- seria temeroso aprovar um projeto (CBMM) de um produ-
to praticamente invendavel. O Niobio metalico ndo tem aplicacgao
direta e sim em ligas. Assim,nao teria sentido exportar lingo-
tes de niobio, ademais porque estaria se exportando, praticamen-
te, uma matéria prima que iria fatalmente concorrer com a indus-
tria nacional;

- nenhum projeto prejudica o outro.

- aprovar "in totum" o plano da Eletrometal;

- solicitar a CBMM que melhore o seu projeto, isto e,
nao fabrique somente lingote de nidbio metalico e sim dé maior

nivel de integracdo.
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(Cont. da REUNIAO DO CDI SOBRE PROJETOS DA ELETROMETAL E CBMM) ..

2) Do CONSIDER

- Os projetos foram analisados nos aspectos técnicos;

- Trata-se de dois bons projetos, de duas empresas soli-
das, capazes e sérias;

- Deixou a preocupacao de que a empresa que domina a ma
téria-prima (CBMM) possa, no futuro, vir a sonegar o abastecimen
to ao seu concorrente. Sugeriu um acordo, através documento, en-
tre as empresas de modo a evitar que a ELETROMETAL venha a  ser
tolhida em seu desenvolvimento.

4. CONCLUSOES

Assim colocadas as questoes e considerando que o mercado na-
cional pode absorver cerca de 6 (seis) industrias do porte da
Eletrometal, € que ficou patente a tendéncia de aprovar o proje-
to desta. Quanto ao projeto da CBMM & dificil prognosticar uma

aprovagao ou nao.

Por outro lado, ficou evidente também que devera haver uma
tendencia a incentivar a CBMM a verticalizar mais a sua producao
até chegar aos niveis da Eletrometal, como forma de se evitar a

pratica do monopdlio por esta empresa.

JCBH/WS
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SG/CSN Em of/ Nov 86

MEMORIA N° od$§-225c/86

1. ASSUNTO

Niobio.

2. ORIGEM
Aviso n? 414/FA-63, de 17 Nov 86.

3. CONSIDERACOES

a. O Brasil detém a quase totalidade das reservas mundiais de
minério de nidbio (90%). A Companhia Brasileira de Mineracido e Me
talurgia (CBMM), associacao do Grupo Moreira Salles (54%) e Moly-
corp Inc. (46%) dos Estados Unidos, e€ a Mineracdo Catalao de
Goias, 80% da Anglo American e 20% do Banco Bozzano Simonsen, sio
os maiores produtores de nidbio, sendo que a CBMM contribui com

88% da producao nacional de concentrado de pirocloro.

b. O niobio € um metal considerado estratégico, pois o Fe-Nb &
utilizado na fabricacao de acos microligados na inddstria siderur
gica mundial para aplicacao na producao de oleodutos e gasodutos,
especialmente. Ainda, a partir do o0xido de niodbio (Nb,0c), obtém-
se ligas de alta pureza destinada para fins ceramicos, oticos, e-
letronicos, cataliticos e para a industria aeroespacial. O niobio
metalico € considerado material basico para super-condutores uti-
lizados em usinas nucleares.

c. O Brasil nao exporta concentrado de niobio. O produto & pro
cessado internamente e exportado sob a forma de ferro-niodbio e
oxido de niobio.

d. Atraves da Fundacao de Tecnologia Industrial (MIC), o Pais
desenvolve tecnologia propria para a producao do niobio metali-
co.

e. 0 projeto citado no documento da origem consiste na instala

cao de uma unidade produtiva de metais e ligas refratarias, prin-

~cipalmente niobio metalico (publicacao da Revista Brasil Mineral,

n? 27, Fev 86). Isto proporcionara a verticalizacao das ativida-
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(Cont. da MEMORIA No J4{¥ -225C/86, de o/ Nov 86) ............ 02

des da CBMM, agregando maior valor na producao do minério.

f. Tem-se conhecimento que a Eletrometal SA possui tecnologia
para produzir ligas metalicas especiais com o nidbio, inclusive a
empresa € fornecedora de equipamentos com aplicacdo na area nucle
ar, e que € contraria a aprovacdo do projeto da CBMM, o qual invi
abilizaria economicamente seu plano similar.

4. CONCLUSAO

a. Em termos de projeto minero-industrial, embora ndo se conhe
. ca em detalhes o referido projeto, a verticalizacao buscada pela
CBMM proporcionara a producao do mineral na sua forma mais nobre

e conseqllentemente obtendo maior valor agregado.

b. E licito supor que a preocupacao manifestada pelo EMFA pren
de-se ao fato que empresa com participacao estrangeira no capi-
tal social, produzira niobio metalico utilizado na fabricacdo de
super-condutores empregados emusinas nucleares.

c. Na legislacao brasileira nao ha nada que impeca a presenca
de capital estrangeiro em indUstrias produtoras de minerais consi

derados estratégicos.

d. A producao de mineral na sua forma mais nobre e com emprego

* de tecnologia propria €& um objetivo que permanentemente deve ser
buscado. No entanto, devem ser estabelecidos critérios, de modo

que nao se proceda o esgotamento acelerado das jazidas, principal

mente se o grosso da produgao estiver voltada para o mercado ex-

terno.

5. PROPOSTA

Considerando que a verticalizacao das atividades da CBMM impli |
ca na producao de nidbio metalico, material basico e indispensa-
vel para usinas nucleares, propde-se encaminhar o Aviso do EMFA a

apreciacao. da 12 Subchefia.

STM/JCBH/GC
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: AVISO N9 Zflé‘ /FA-63 Brasilia-DF., | F-Nov 86.

| i~

Senhor Ministro

Tenho a honra de dirigir-me a V.ExZ em fungcao de recente avi
so, por mim encaminhado a S.Ex2 o Ministro JOSE HUGO CASTELO BRANCO,
onde coloquei minhas preocupagoes sobre a atual situagadao da explo-
racao do nidbio,metal estratégico para o Brasil, principalmente,
que detém mais de 90% das reservas mundiais.

2. Essa exploragao & dominada por duas empresas. A primei -
ra, a Companhia Brasileira de Mineracao e Metalurgia, com 45% de
capital internacional e a segunda,Mineracao Catalao de Goids, com
80% de capital sob controle internacional.

3. A atual situagao podera ser ainda mais critica se a pri-
meira, a CBMM, que detém mais de 90% das reservas nacionais ( mais

. de 80% das reservas mundiais) tiver aprovado pelo CDI projeto de
verticalizagao de atividades,incluindo a produgdo de nidbio metdli
co, material basico para super-condutores, indispensavel portanto
para futuras usinas a fusao nuclear.

K sua Ex2 o Senhor

General-de-brigada RUBENS BAYMA DENYS '

DD. Ministro de Estado Chefe do Gabinete Militar da Presidéncia da
Repiblica.
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(Continuacdo do Aviso ne (HY /FA-63, de | }Nov 86 - 02).

4. Considerando ser este assunto do mais alto interesse para
o Pais, solicitei, no aviso referenciado, que fosse ouvida sua pas
ta antes que e a definicao do CDI se cristalize.

Sem mais para o momento aproveito para proclamar meus mais

sinceros protestos de estiizjgjgansider 20.
5572514,)25, 42¢zkéé?4fgif?;?45;:

General-de-Exército PAULO CAMPOS PAIVA
Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas

R'E 5 ER V.AD
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CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL
AT. T CEL ARIEL ROCHA DE CUNTO
0 GRUPC CBMM/MOREIRA SALLES/UNOCAL (UNION OIL) ESTAH EXERCENDO
ENORME PRESSAO PARA APROVAR 0OS PLANOS DA CBMM DE PRODUZIR NIOBIO
METALICO NO BRASIL, QUE, SE LEVADO AA FRENTE, PODERIA INVIABILI-
ZAR ECONOMICAMENTE PLANO SIMILAR, MUITO MAIS AMPLO,TOTALMENTE IN-
. TEGRADO, JAH EM AVANCADA FASE DE EXECUCAO PELA ELETROMETAL.
ENVIEI HOJE AO EXMO. SR. MINISTRO DO COMERCIO E DA INDUSTRIA O
SEGUINTE TELEX: _
QUOTE
NA PAGINA 27 DA EDICAO DE 18 DE SETEMBRO DE 1986 DO JORNAL ''FOLEA
DE SAO PAULO'', DEPAREI COM DESMENTIDO,0U PELA REDACAO DO JORNAL,
OU POR ALGUEM SE ESCONDENDO POR DETRAS DELA, AO DR.WILLIAN CANTAL,
SECRETARIO EXECUTIVO DO CONSIDER,QUANDO ESSE EMINENTE COLABORA-
'DOR DE V.EXCIA. SE REFERIA AOS PLANOS DO GOVERNO FEDERAL PARA A
PRODUCAO DE NIOBIO METALICO NO BRASIL.ESSE DESMENTIDO REVELA A
EXTSTENCIA DE FORTE PRESSAO A ALTAS AUTORIDADES DO GOVERNO FEDE-
RAL POR PARTE DA CBMM,FIRMA INTIMAMENTE LIGADA AOS INTERESSES DA
MULTINACIONAL DE PETROLEO AMERICANO,UNOCAL,EX UNION OIL.
GOSTARIA DE APRESENTAR A V.EXCIA. O QUADRO DA PROJETADA PRODUCAQ
DE NIOBIO NO BRASIL,SOB OUTRA PERSPECTIVA,DIFERENTE DAQUELA SOB
A QUAL A VE O GRUPO CBMM/MOREIRA SALLES/UNOCAL:
1-A PRODUCAO DE NIOBIO METALICO NO BRASIL SOH EH VIAVEL QUANDO
ASSOCIADA AA PRODUCAO DE OUTRAS FAMILIAS DE METAIS:
1.1-0S OUTROS REATIVOS: TITANIO,ZIRCONIO (ZIRCALOY) E HAFNIO.4—
1.2-0S REFRATARIOS:TUNGSTENIO,MOLIBDENIO E TANTALO. 4— ;
A VIABILIDADE ACIMA REFERIDA EH TANTO ECONOMICA QUANTO TECNO-
LOGICA. ey
l0 CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL JAH DEFLAGROU, ATRAVES DA
ELETROMETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS,O ''PLANO PARA PRODUCAO
NO BRASTL DE METAIS REATIVOS E REFRATARIOS'', ABRANGENDO TODOS
0S METAIS DE 1.1 E 1.2.
\DE FATO,ESSE PLANO JAH ESTAH EM AVANCADA FASE DE EXECUGAO,COM
GRANDE PARTE DO EQUITAMENTO JAH NA OBRA, E COM A CONTRUCAO DE a8
| SEU PRIMEIRO EDIFICIO INDUSTRIAL, DE 42 X 300 M, JAH EM FASE DE &5
_wl ‘COBERTURA. : :

S

ST
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IiT .3-A APROVACAO PELO MIC DAS INTENGOES DA CEMM PODERTA PREJUDICAR I B
lii SERIAMENTE O PROJETO DA ELETROMETAL-CSN, QUE EH UM PROJETO INTE- {//'

GRADO,PODENDO LEVAR A ELETROMETAL ATEH A PARALIZACAO DO PROJETO,
0. QUE FERIRIA OS INTERESSES E INTENCOES:

» DO CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL

. DAS FORCAS ARMADAS.

4-SOLICITO A V.EXCIA.QUE NAO RESOLVA EM DEFINITIVO SOBRE AS PRETEN=-
QCOES DA CBMM SEM OUVIR ANTES O CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL,NAS
"PESSOAS DOS SENHORES:

'.f* CORONEL ARIEL ROCHA DE CUNTO
'~ DR. REX NAZARE - PRESIDENTE DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA

- NUCLEAR - CNEN.

5>=PARA QUE O CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL SE PREPARE PARA RESPON-
DER A EVENTUAL CONSULTA DE V. EXCIA., ESTOU TOMANDO A LIBERDADE
DE ENVIAR A ELE COPIA DESTE TELEX..

- PARA DAR MAIORES DETALHES A V.EXCIA.SOBRE O ASSUNTO,SOLICITO
RECEBER-ME EM AUDIENCIA ANTES DE DECIDIR SOBRE O CASO DA CBMM,
TAO LOGO PUDER, DE PREFERENCIA NA SEGUNDA' - FEIRA, DIA 22 DE
SETEMERO.

APRESENTO A V. EXCIA, 0S MEUS PROTESTOS DE ELEVADA ESTIMA E

CONSIDERACAO E SUBSCREVO-ME
- ATENCIOSAMENTE,

JOSE DINIS DE SOUSA - PRESIDENTE

LETROMETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS

NQUOTE
SCLICITO DESTE CONSELHO O CONTINUADO APOIO PARA QUE SE VIABILIZE
O ''PLANO PARA PRODUCAO NO BRASIL DE METAIS REATIVOS E REFRATARIOS'',
EM EXECUCAO PELA ELETROMETAL.
ATENCIOSAMENTE,
JOSE DINIS DE SOUSA - PRESIDENTE
ELETROMETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS®
611160SEGN BER :
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CONSELHC DE SEGURANCA NACIGHAL

AT. T CEL ARIEL ROCHA DE CUNTO

0 GCRUFO COMM/MOTEITA SALLES/UNOCAL (UNION OIL) ESTAE EXERCERDO
ENORME FRESSAO PARA APRCVAR 0S PLANCS DA CBMM DE PRCDUZIR NIOBIO
METALICO WO ERASIL, QUE, SE LEVADO AA FRENTE, PODERIA INVIABILI-
ZAR ECOMOMICAMENTE PLAKO SIMILAR, MUITO MAIS AMPLO,TCTALMENTE IN-
TEGRALQ, JAIl EM AVANCADA FASE DE EXECUCAQ PELA ELETROMETAL.

ENVIEI HOJE AO EXMO. SR. MINISTRC DO COMERCIO E DA INDUSTRIA O
SEGUINTE TELEX:

QUOTE

NA PAGINA 27 DA EDICAQ DE 18 DE SETEMBRO DE 1986 DO JORKAL '‘'FCLEA
DE SAO PAULC'', DEPAREI COM DESMENTIDO,0U PELA REDACAC DO JORNAL,
CU POR ALGUEM SE ESCONDENDO POR DETRAS DELA, AO DR.WILLIAN CANTAL,
SECRETARIO EXECUTIVO DO CONSIDER,QUANDO ESSE EMINENTE COLAEORA-
DOR DE V.EXCIA. SE REFERIA AOS PLANOS DO GOVERKNO FEDERAL PARA A
PRODUCAQ DE NIOBIO METALICO NO DRASIL.ESSE DESMENTIDO REVELA A

~ BEXISTENCIA DE FORTE PRESSAC A ALTAS AUTORIDADES DO GOVERNO FELE-

BAL POR PARTE DA CEMM,FIRMA INTIMAMENTE LIGADA AOS INTERESSES DA
MULTINACIONAL DE PETROLEO AMERICANO,UNOCAL,EX UNION OIL.
GOSTARIA DE APPESENTAR A V.EXCIA. O QUADRC DA PROJETADA PRODUCAQ
DE NIOBIO X0 ERASIL,SOE OUTRA PERSPECTIVA,DIFERENTE DAQUELA S50E
4 GUAL A VE C GRUPC CEMM/MOCREIRA SALLES/UNCCAL:
. PRODUCAO DE NIOBIO METALICO NC BRASIL SOH EH VIAVEL QUANDO
ASSOCIADA AA PRODUCAO DE OUTRAS FAMILIAS DE METAIS:
1.1-08 OUTROS REATIVCS: TITANIO,ZIRCONIO (ZIRCALOY) E HAFRIC.
1.2-G5 REFRATARIOS :TUNGSTENIO,MCLIBDENIO E TANTALO.
A VIAEILIDADE ACIMA REFERIDA EH TANTO ECONOMICA QUANTO TECNC-
LOGICA.

(g}o CENSELHO DE SEGURANCA MNACIONAL JAH DEFLAGROU, ATRAVES DA

ELETRCYETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS,O ''PLANO PARA PRODUCAQ

NGO BRASIL DE METAIS REATIVOS E REFRATARICS'', ABRANGENDO TCDOS
0% MBTATS DE 1.1 B 1.2.

DE FATO,ESSE PLANC JAH ESTANl EM AVANCADA FASE DE EXBOUCAC, 20N
SPANDE PARTE 00 LUUIPAMENTO JAE NA OBRA, E COM A CONTRUCAO DE

SEU PRIMEIRO EDIFICIO INDUSTRIAL, DE 42 X 300 M, JAH EM FASE DE
COBERTUPRA.

(;lA APPOVACAC PELO MIC DAS INTENCOES DA CEMM PODERIA PREJUDICAR
SERIAMENTE © PROJETO DA ELETROMETAL-CSN, QUE EH UM PROJETO INTE-
CRADO,PODENDO LEVAR A ELETRCMETAL ATEH A PARALIZACAO DO PROJETO,
0 QUE FERIRIA 08 INTERESSES E INTENCOES:

. DO CONSELHO DE SEGURANCA NACICNAL
. DAS FORCAS ARMADAS.

4-SCLICITO A V.EXCIA.QUE MAQ RESOLVA EM DEFINITIVO SOBRE AS PRETEN-
COES DA CBMM SEM OUVIR ANTES O CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL,NAS
PESSCAS DOS SENHORES:

- CORONEL ARIEL ROCHA DE CUNTO
- DP. TEX MAZARE - PRESIDENTE DA CCOMISSAO NACIONAL DE ENERGIA
NUCLEADR - CNEN.

5-PARA GUE O CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL SE PREPARE PARA RESPON-
JEP A EVENTUAL CONSULTA DE V. EXCIA., ESTOU TOMANDG A LIBERDALE
DE ENVIAR A ELE COPIA DESTE TELEX.

PARA DAR MAICRES DETALHES A V.EXCIA.SOBRE O ASSUNTC,SCLICITC
DECEBER-ME EM AUDIENCIA ANTES DE DECIDIR SOBRE O CASO DA CEMM,
TAGC LOGC PUDER, DE PREFERENCIA NA SEGUNDA - FEIRA, DIA 22 DE
SETEMERO.

APTESENTO A V. EXCIA. OS MEUS PROTESTOS DE ELEVADA ESTIMA E
CONSIDERAGAC E SULSCREVC-ME

ATENCIOSAMENTE,

JOSE DINIS DE SOUSA - PRESIDENTE

ELETROMETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS

UNCUOTE

SCLICITO DESTE CONSELHC C CONTINUADC APOIO PARA QUE SE VIABILIZE

0 ''PLANO PARA PRCDUCAO NO ERASIL DE METAIS REATIVCS E REFRATARICS'',

EM EXECUCAO PELA ELETROMETAL.
ATENCIOSAMENTE ,

JOSE DINIS DE SCUSA - PRESIDENTE
ELETROMETAL S.A. - METAIS ESPECIAIS®
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J. Dinis de Sousa
Presidente

Sumare, 19 de novembro de 1986.
JDS-525/86

ITmo. Sr.

T. Cel. Ariel Rocha de Cunto
Secretaria Geral

Conselho de Seguranca Nacional
Palacio do Planalto, Anexo 2, Bloco 1
Praga dos Tres Poderes

70.150 - BRASILIA/DF

Prezado Coronel de Cunto,

Sobre os problemas que a CBMM vem causando a Eletrometal S.A. - Metais Espe-
ciais, atrasando a aprovacao de seu Projeto de Expansao no CONSIDER e no
CDI, venho encaminhar a V.Sa. copias das sequintes cartas, todas datadas de
19 de novembro de 1986:

- Dirigida ao Dr. Jose Alberto de Camargo, Presidente da Cia. Brasileira de

. Metalurgia e de Mineracao - CBMM;

- Dirigida ao Dr. Willian Rocha Cantal, Secretario Executivo do CONSIDER;

- Dirigida ao Dr. Jose Afonso Alves Castanheira, Secretario Executivo do
ChbI;

- Dirigida ao Dr. Luis Andre Rico Vicente, Secretario Geral do Ministerio -
da Industria e do Comercio;

- Dirigida ao Dr. Jose Walter Batista Vidal, Secretario Executivo da Secre
taria de Tecnologia Industrial - STI.

As informacoes seguintes facilitam a leitura da volumosa correspondencia:

1 - A Eletrometal depende de financiamento do BNDES para levar adiante seu
Projeto de Expans3ao. E a contratacao de emprestimos com o BNDES so e
NOVA RAZAO S®CIAL

ELETRO®@METAL S. A, - METAIS ESPECIAIS

Eletrometal - Agos Finos 5.A. - Caixa Postal 944 - 13.100 Campinas - Sdo Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EAFI BR
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feita apos aprovacao do Projeto pelo CONSIDER. O BNDES ja esta em fase fi-
nal de analise de nosso Projeto de Expansao, com todos os pareceres ate
agora. favoraveis, e a contratacao do financiamento tem de se realizar até
fins de janeiro, sob pena de o Projeto ter de ter seu ritmo reduzido, ao
inves de aumentado.

Assim, sao vitais para a Eletrometal as aprovacoes do CONSIDER, e também -
do CDI, ao seu Projeto.

2 -No dia 03 de novemrbo, eu percebi existir no CONSIDER e no CDI um impasse:
ou se aprovavam simultaneamente os Projetos de CBMM e da Eletrometal, ou
nenhum dos dois seria levado ao Plenario daqueles Orgaos. Entre essas al
ternativas, por nao ter mais folego financeiro para continuar a executar
seu Projeto de Expansao, conforme exposto no paragrafo 1, manifestei aos
Secretarios Executivos do CONSIDER e CDI que a Eletrometal preferia ver
os dois Projetos aprovados, se a alternativa fosse, como era, de se adiar
indefinidamente a aprovacao do Projeto da Eletrometal. Dei ciencia dessa
tomada de posigao, no mesmo dia 03 de novembro de 1986, ao Secretario Exe
cutivo da STI.

3 -Entretanto, apos 03 de novembro se cristalizaram os fatos descritos em mi
nha carta ao Presidente da CBMM, que nos levaram a abandonar a posicao to
mada em 03 de novembro de 1986, voltando a considerar a aprovacao do Pro-
jeto da CBMM pelo CONSIDER e pelo CDI como uma grande ameaca ao funciona-
mento futuro normal da Eletrometal e como extremamente inconveniente aos
interesses da Nagao, o que se pode concluir pela leitura das cartas com
copias anexas.

4 - Dessa forma, estamos retomando a luta contra aaprovacao do Projeto da
CBMM. Para isso se torna necessario reformular o cronograma de nosso Pro
jeto de Expansao, cuja conclusao esta sendo adiada hor seis meses. Isso,
embora prejudicial a Eletrometal e ao Brasil, nos permitira aguardar por
mais uns poucos meses a aprovagao de nosso Projeto pelo CONSIDER e pelo
CDI e, consequentemente, aguardar mais tempo para a assinatura do contra--
to de financiamento com o BNDES.

Estamos certos de que a nossa posicao @ aquela que mais condiz com os inte-
resses nacionais e, assim, estamos certos do continuado apoio do CSN a essa
nossa batalha contra os gigantescos grupos economicos Moreira Sales, Molycorp
e Unocal.
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No momento, entretanto, essas informacoes sao fornecidas apenas para que o
Conselho fique informado da evolucao do assunto: nenhuma interferencia por
parte do Conselho e requerida nesta oportunidade.

Agradecendo toda a atencao que V.Sa. vem nos dando, apresento os meus pro-
testos de elavada estima e consideracao e subscrevo-me.

Atenciosamente,

pisis

| NOVYA RAZAO s@CiAL
ELETROMETAL S A - METAIS ESPECIAIS
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J. Dinis de Sousa
Presidente
Sumaré, 19 de novembro de 1986

= JDS-519/86

Ilmo.Sr.

Dr.José Alberto de Camargo

Diretor Presidente

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA

E MINERACAD - CB MM

Av Presidente Juscelino Kubitschek, 1703
Caixa Postal 19140

04543 - Sd@o Paulo - SP

. Prezado Dr.Camargo,

Inicialmente, agradego-lhe pela visita que me fez na sexta-feira, dia 14 de novembro,
das 11:30 as 13:15 horas.

Sobre essa visita, gostaria de expor a V.Sa. o seguinte:

1. As 09:30 horas daquele dia, o Dr.Jarbas Nascimento, Diretor da CBMM, telefonou-me,
informando-me que V.Sa. iria no dia 15 de novembro, & noite, para New York, via
Toronto, pela VARIG, e gue queria falar comigo antes da viagem.

2. Concordei prontamente e, as 11:30 h do dia 14 de novembro, tive o prazer de rece
ber a visita de V.Sa., na sede da Eletrometal, em companhia de
dois Diretores da CBMM, Dr.Renato Papaleoc e Dr.Jilio César Gaertner. Os tdpicos
principais tratados em nossa reunido foram os seguintes:

2.1- Reiteragdo, mais uma vez, por V.Sa., da declaragdo de que a CBMM n3o era
multinacional e que realmente era uma empresa onde a decisdo estava em po-
der do grupo nacional. V.Sa. esclareceu ainda que o fato de todos os repre-

. - sentantes da CBMM em outros paises serem estrangeiros ndo significava imposi
cdo dos sécios americanos da CBMM, mas que resultava do fato de ser mais con
veniente ter como representante em um dado Pais pessoa com largo convivio
com o parque industrial desse Pais. Eu me esgueci, na ocasido, de perguntar
a V.Sa. se o fato de o Representante da CBMM nos Estados Unidos ser inglés
ndo contrariaria tal diretriz da CBMM.

2.2- V.Sa. solicitou-me gue "passassemos uma borracha" sobre os atritos havidos
no passado, entre a Eletrometal e as empresas do Grupo Moreira Salles, CBMM
e Unibanco. Esses atritos se referiam:

a) A uma conclus3o, por parte da DirecBo da Eletrometal, de que, hé poucos
anos, a CBMM haveria sonegado o fornecimento de ferro-niébio com baixo .
teor de fésforo & Eletrometal, ofertando, em seu lugar, a liga niguel-
I nidbio, vdrias vezes mais cara. V.Sa. reiterou, mais uma vez, que ndo
houve sonegagdo de produto, tudo tendo sido apenas um mal-entendido. ‘

b)Ao procedimento hostil e discriminatdério da Agéncia do UNIBANCO em Cam- |
pinas, enviando para Cartdric de Protesto contrato de financiamento a -
Eletrometal, entd3o com atraso de pagamento. Naquela ocasido, no auge da
crise econdmica e financeira, praticamente todas as empresas da regido [\\

- segue -
< gu

1415 ESPECIAIS
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de Campinas estavam pagando com atrasoc e o UNIBANCO nZo mostrou, para com
elas, a mesma intolerdncia mostrada contra a Eletrometal. Alegou V.Sa.
gue a CBMM ignorava na época a agdo discriminatdria e hostil do UNIBANCO,
ndo tendo havido, segundo V.Sa., agdo concertada entre a CBMM e o UNIBAN
co.

Ouvi com prazer as explicagfes de V.Sa. e concordei que seria realmente
muito vantajoso se ambas as empresas, Eletrometal e CBMM, se abstivessem
de praticar atos reciprocamente hostis. Eu penso, inclusive, que entre
atos hostis se devem incluir as entrevistas & imprensa e a disseminagdo,
através da imprensa, inclusive da "FOLHA DE SAO PAULD", de noticias ten-
denciosas e maliciosas.

2.3- A seguir, V.Sa. declarou que pessoas altamente posicionadas no Ministérioda
Indistria e Comércio estavam prejudicando a aprovagdoc do Projeto da CBMM pe-
lo CONSIDER e pelo CDI, agindo em fungdo de argumentos e informagBes gue a
. Eletrometal haveria fornecido a essas pessoas altamente posicionadas. Eu ndo
perguntei a V.Sa. os nomes dessas pessoas (plural) e V.Sa. também ndc os for
| neceu voluntariamente.

Na ocasido, embora eu ndo tenha procuracdo para defender os Srs.Secretdrios
Executivos do CONSIDER e CDI, eu aleguei a V.Sa. que provavelmente eles esta
riam tendo dificuldades em estabelecer a viabilidade técnica, econdmica e
mercadolégica do Projeto da CBMM pelas seguintes razBes:

a) Os roteiros do CONSIDER e CDI, no capitulo MERCADO, exigem a confirmac&o
de existéncia de mercado para os produtos vinculados ao Projeto. Certamen
te o Projeto da CBMM n8o satisfaz essa exigéncia, por ndo existir tal mer
cado. V.Sa. mesmo, na ocasido, disse gue tinha quase 20 t de lingotes de
nidbio estocados hd longo tempo, até hoje, por falta de mercado nacional
e de exportacgdo.

b) Se a CBMM instalasse seu Projeto e passasse a exportar lingotes de nidbio
a US$ 45.00/kg, preco pelo qual fizeram exportacbes & METAKEN, na Alema-
nha Ocidental, estariam tornando invidvel a exportagdo pela Eletrometal
. de nidbio sob a forma de produtos acabados, a US$ 125.00/kg, prego gue a
METAKEN paga por esses produtos & LEYBOLD HERAEUS, Alemanha Ocidental. E
o preco de supercondutores de nidbio-titénio é da ordem de US$ 2,000.00/
kg.

c) Os roteiros do CONSIDER e CDI exigem, para a aprovacdo de Projetos, que
seja viabilizada a sua ECONOMICIDADE, ou seja, capacidade de operar com
lucros. Essa exigéncia € muito sensata e é de aplicagdo geral. Quem sabe
se os referidos Orgiios ndo aprovaram ainda o Projeto da CBMM também pela
incapacidade de a CBMM operar o Projeto com lucro, ndo obstante o Grupo
Moreira Salles poder suportar bem operar o Projeto com prejuizo, por va
rios anos.

d) O Projeto da CBMM n3o é um Projeto Integrado (como € o da Eletrometal) e
isso impede que ele seja viavel sob os pontos de vista técnico, operacio
nal, econdmico e financeiro. Na ocasifio mostrei a V.Sa. uma planilha en-
titulada "Equipamentos necessdrios & produgdo de superligas, metais rea- =
tivos (Ti, Zr, Nb, Hf) e metais refratdrios (W, Mo, Ta)'. Na ocasido, mos

trei a V.Sa. que das 21 tecnologias e unidades industriais necessdrias (\\

- segue -
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& operacdo de uma planta industrial vidvel técnica, econtmica e mercado
logicamente, a CBMM tinha hoje apenas uma (Aluminotermia), enquanto aEle
trometal tinha todas, exceto trés (forno de feixe de elétrons, laminag8o
de chapas a guente e laminac8o de chapas a frio). E a instalag8o dessas
trés unidades est3o contempladas no Plano Ano 2000, da Eletrometal.

Estou anexando cépia de tal planilha.

2.4~ Por Ultimo, para evitar a repeticdo de.fatos como o descrito no item 2.2.a
desta carta, V.Sa. determinou ao Dr.Jdlio César Gaertner que enviasse com
urgéncia & Eletrometal carta garantindo o livre fornecimento a Eletrometal,
em condigBes de mercado, de todos os produtos fabricados ou a fabricar pela
CBMM.

3. Logo apds a saida de V.Sa. da Eletrometal, fui surpreendido com a leitura, a péa-
gina A-58 da edigdo de 14 de novembro de 1986, do jornal " FOLHA DE SAQO PAULO",
. mesmo dia em que V.Sa. me visitou, de texto com o titulo "Pedido de Vistas da STI
atrasa aprovagd@o de Plano da CBMM". Esse texto se originou de entrevista concedi-
da ao referido jornal pelo Dr.Renato Papaleo, Diretor da CBMM, e seu conteddo re-
vela o Dr.Papaleo como a fonte das informagbes ali registradas.

Figuei surpreso com o fato, pois, V.Sa., em companhia do Dr.Papaleo, estava me pro
pondo a eliminagdo de atos hostis, reciprocos, entre a CBMM e a Eletrometal, na
mesma hora em que milhares de pessoas estavam lendo a referida publicagdo que,
além do tom hostil e derrogatério em relagsio 3 Eletrometal ("oitavo maior fabrican
te de agos especiais do Pais", em um conjunto de oito empresas), era também uma in
vestida contra altas autoridades do Ministério da Indistria e do Comércio.
Talvez a leitura de referida publicagdo, por V.Sa. e outros Diretores da CBMM, €
que tenha precipitado o telefonema do Dr.Jarbas Nascimento, Diretor da CBMM, logo
apds a leitura da publicacdo da "FOLHA DE SAO PAULO", propondo o nosso encontro
no mesmo dia, talvez por ter concluido que, dessa vez, o Dr.Papaleo tenha passado
além dos limites permitidos pela ética e educacdo. E ébvio que o Dr.Papaleo havia
lido a noticia, antes de me visitar juntamente com V.Sa., pois ele havia no dia
13 de novembro concedido entrevista a "“§fOLHA DE SAD PAULO", esperando certamente
. a sua publicacdo no dia 14 de novembro.

Quero acreditar gue se trate apenas de mais um excesso do Dr.Papaleo, e que V.S5a.
e seus Colegas ndo vieram me visitar para "fazer um teatro" e arrefecer a minha
reagdo as informagBes incorretas e maliciosas fornecidas pelo Dr.Papaleo, creio
gue sem a anuéncia de V.Sa., & "FOLHA DE SAO PAULO". Disse "mais um excesso do
Dr.Papaleo", pois que 3 pdgina 27 da edigdo de 18 de setembro de 1986, do jornal
"FOLHA DA TARDE", o Dr.Papaleo jé fizera outras abstrusas declaracdes sobre o
mesmo tema, agredindo e desmentindo o Sr.Secretario Executivo do CONSIDER, Dr.
Willian Cantal.

4. O Dr.Papaleo, pelas suas declaracBes & ®FOLHA DE SAO PAULO", se reconhece des-
conhecedor do tema, pois declarou "Ouvi dizer que hd outro Projeto no CDI,..."
implicando que ele desconheceria gue esse outro Projeto era da Eletrometal. Ele,
entretanto, se manifestou muito confuso mentalmente na referida entrevista, pois
embora tentasse induzir que desconhecia ser da Eletrometal o outro Projeto, falou

ao repdrter extensivamente sobre o Projeto da Eletrometal, guantificando sua pro

ducBo de nidbio e qualificando sua linha de produtos e sua classificac8o (Gltimo C

lugar, em faturamento, entre as usinas de agos especiais do Pais (embora a mais

rentavel e sdlida)). {\
|

|
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Estando o Dr.Papaleo t#o confusc mentalmente (or playing a role), permito-me pres
tar alguns esclarecimentos a V.Sa., feitos sé e exclusivamente em meu nome:

4.1- O Dr.Papaleo alega que, em reunidio plendria do CDI, a Secretaria de Tecnolo
gia Industrial - STI pedira vistas do Projeto da CBMM e que com isso "ganha
va-se tempo para que um outro Projeto fosse encaminhado ao Orgdo, o que efe
tivamente ocorreu hi trés meses, com a apresentacd@o do Projeto da Eletrome-
tal S.A.- Metais Especiais, o oitavo maior fabricante de agos especiais do
Pais".

Comento que:

a) E inteiramente normal que um Orgdo peca vista do Projeto, se precisa se
manifestar sobre ele. SG um érgﬁo irresponsdvel e/ou corrupto se manifes-
taria sobre um Projeto sem dele tomar conhecimento. Serd que "a irritagdo
do Dr.Papaleo" com relagdc ao pedido de vistas pela STI significaria gue
ele considera aguele Orgdo irresponsédvel e/ou corrupto, a ponto de dele
esperar um pronunciamento favordvel, mesmo sem ter tomado conhecimento de,
e analisado, o Projeto?

b) A declaragdo do Dr.Papaleo de gque a tomada de vistas do Projeto CBMM pela
STI visava ganhar tempo para que a Eletrometal apresentasse seu Projeto €
uma séria acusacdo de COLUSAD entre a STI e a ELETROMETAL. Exigimos que a
CBMM, através do Dr.Papaleo, se retrate, no mesmo jornal, na mesma secdo,
sob igual titulo e com o mesmo espago, sob pena de, dentro de sete dias
desta data, ser iniciado procedimento judicial pela Eletrometal, contra a

CBMM, por injuria e difamagdo, precedido de interpelacfo judicial.

4.2- Quanto 3 irritac@o do Dr.Papaleo com o CDI, por ter demorado de 30 de novembro
de 1984 até fevereiro de 1986 para aprovar a Carta-Consulta da CBMM, € neces-
sério refletir se esse atraso se deveu a desidia e/ou incompeténcia’e/ou mali
cia dos integrantes do CDI, ou se deveu a falhas da referida Carta-Consulta.
Talvez o Dr.Papaleo, aoc fazer uma acusag8o velada ac CDI, em manifestando sua
"irritac@o" para com esse Orgdo, esteja agindo precipitadamente e injustigan
do os funcionarios e dirigentes do CDI. Quem sabe se o Dr.Papaleo ndo devesse
pensar mais antes de dar mais entrevistas & "FOLHA DE SAO PAULO", dentro da
campanha de tentativa de influenciar e coagir publicamente os Orgdos do Mi
nistério da Indistria e do Comércio: CONSIDER, CDI e STI?

4.3- Infommo a V.Sa. gue o Projeto da Eletrometal deu entrada no CDI e CONSIDER
através de cartas datadas de 06 de junho de 1986 e entregues em mdos, pelo
signatdrio da presente aos Srs.Secretdrios Executivos do CDI e CONSIDER,em
10 de junho de 1986. Como o Dr.Papaleo declara, em sua entrevista, que o Pro
jeto da CBMM "foi apresentado em junho Ultimo", ndo teria ele dado entrada
apds o da Eletrometal?.

4.4- Por oportuna, informo a V.Sa. que o Projeto da Eletrometal, quando ainda era
classificado pelo Conselho de Seguranca Nacional como CONFIDENCIAL, foi apre
sentado informalmente ac CONSIDER em 10 de abril de 1984, as 10:00 horas da
manhd, em reunido com a presenca dos Srs.:

. Dr.Aluisio Marins - Secretdrio Executivo do CONSIDER

. Dr.villas Boas - Secretdrio Adjunto do CONSIDER {\

a A [ '
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. Dr.Paulo Ariosto Anastdcio - Diretor da BNDESPAR, representando o Sistema
BNDES

. Dr.Luigi Dallolio - Chefe do Servigo de Material da Petrobrds - SERMAT

. Dr.José Paulo Silveira - do SERMAT/Petrobrés ‘
Nesses termos, o Projeto da Eletrometal € de conhecimento do Ministério da

Inddstria e do Comércio desde abril de 1984, quando a Carta Consulta da

CBWM, segundo o Dr.Papaleo, data de 30 de novembro de 1984.

Esse fato evidencia, mais uma vez, a aparente leviandade do Dr.Papaleo. Digo
"aparente", porque tenho dividas se o Dr.Papaleo estariz "playing a role".

. No aguardo de manifestac@o de V.Sa., despego-me

Atenciosamente,

(s

NCVA RAZAO S8CIAL
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FOLHA DE S. PAULOD

A-58 — EMPRESAS — Sexta-feira, 14 de novembro de 1986

e vistas.da STL atrasa

da CBMM

aprovagao de plano

Da Reportagem Local
O retardamento do processo de
aprovacao do projeto de ni6bio meta-

lico da CBMM (Companhia Brasilei-

ra de Metalurgia ¢ Mineragéo) foi
provocado pelo pedido de vistas da
Secretaria de Tecnologia Industrial
(STI) na reunido plenaria do Conse-
lho de Desenvolvimento Industrial
(CD1) realizada em novembro do ano
passado. Conforme apurou a Folha,
com isso ganhava-se tempo para gue
um outro projeto fosse encaminhado

ao érgédo, o que efetivamente ocorreu-

ha trés meses com a apresentacao do
projeto da Eletrometal-S/A. Metais
Especiais, o oitavo maior fabricante
de acos especiais no pais, de acordo

com classificacdo da revista ‘‘Balan--

¢o Anual”. Os dois serao analisados

na proxima plenaria do CDI, pro-

gramada para o final destemeés.
Enguanto a CBMM pretende pro-

duzir 40 toneladas/ano <de nidbio

metalico em Araxa (MG), onde esta
localizado seu complexo minero-me-
talurgico para o processamento de
ferro-niébio, ligas especiais e oxidos,

o projeto da Eletrometal Prevé 60
toneladas/ano de metais refratérios,
principalmente niébio metélico, em
Sumaré (SP), num projeto destinado
a fabricar também produtos semi-e-
laborados e ‘até mesmo tubos *‘pipe
lines”” acima-da bitola hoje ofertada
pela Mannesmann. /- - S0 2
“Ouvi - dizer .que 'hd um :outro
projeto no ‘CDI, mas nao sei se . foi
isso que atrasou a -aprovagao-do
nosso’’, disse Renato Papaléo,: 50,
diretor de pesquisa e desenvol-
vimento da CBMM, empresa -que
controla mais de 80% das reservas
nacionais desse material considerado
estratégico por 'sua utilizacdo na
indistria aeroespacial, na fabricacao
de supercondutores, além de outras
aplicacbes sofisticadas. A Folha pro-
curou ouvir a direcio da Eletrometal
as 18h de ontem mas ninguém foi
localizado. 50
~ Papaléo criticou a “irritante” mo-
rosidade ‘‘com gue as coisas sao
decididas no Brasil”’. A Carta consul-

ta da CBMM deu entrada no CDI'em das, 1985, HE mil
30 de novembro de 1984 e foi aceita toneladag, final'dé dezEmbro
somente em fevereiro ﬁ"ilm‘_ik 0 'proximo, "5 T EWliE) B (VT

& QIR S B \‘3.
projeto ‘final ‘foi g‘r&&g&h“ ém
junho dltimo e agora _haguarda sua
gprovacﬁo. “Enquan‘,to'lssé, 0 Japao
instalou onze forn _,'.Bﬂh,}}ﬁﬁg’:h'm

; i aiEts i
natoPapa]_t;!gE’ﬂ =1 TppotosW consEl

O Brasil "possui-uma
10,25 milhoes dedoneladas siesnithin,
..90,3% .dassTepenyashnnd )%, 5mas

<D mergagdg; o

:;n E?d?gf %pfmm%mmgn

- mundial. ;Q/direipr gaspesq % €
-estri a

desenvolvimentgi dasGBMM
que - nao, tem :qualquer:
‘instalacdo de um -putro projeto e
niébio metalifo no pais. *‘No;momen-
_to, o mercado:brasileiro ‘nao tem
lugar para ‘ninguém porgue € muito
restrito. :Mas no'mercado internacio-
nal d para competir’’, declarou. s
Voltada para _a exportacdo, 2
receita e o volume de vendas exter-
nas de produtos de niéhio da CBMM
deverao cair este ano. A retracéo das

compras | “‘Japao e’ da . Europa
reduzira 13%% %lgcsﬂ‘gle' '13.4 mil
tonelada: ; TB:‘;?‘ N
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Inicislmente na ACESITA, mals tarce na Eletrometal;

Inicialmente na F11, mals tarde na Eletronetal.
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BARAAS LAMINADAS A QUENTE
BARRRS TREFILADAS

CHAPAS LAMINADAS A QUENTE
TIRAS LAMINADAS R QUENTE
TIRAS LAMINADAS A FRIC
TUBOS EXTRUDADDS A QUENTE
TUBOS LAMINADOS A FRIC,
POR PASSD PELEGRIND

TUBOS TREF 1LADOS A FRID

ARAMES TREFILADOS A FRID
CHAPAS LAMINADAS A FRID

BRAMES TREFILADOS A MEDIA

FI0-HAQUINA
TEMPERATURA
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J. Dinis de Sousa

Presidente
Sumaré, 19 de novembro de 1986

JDS-520/86

Ilmo.Sr.

Dr.wWillian Rocha Cantal

Secretdrio Executivo

CONSELHO DE NAO-FERROSOS E DE SIDERURGIA - CONSIDER
Ministério da Indistria e do Comércio

Esplanada dos Ministérios - Bloco 1V

70053 - Brasilia - DF

Prezado Dr.Cantal,

Estou enviando a V.Sa. copia da carta JD5-519/86, gue em data de hoje dirigi ao Dr.
José Alberto de Camargo, Presidente da Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera
cdo - CBMM.

Face aos graves fatos relatados na carta anexa, que refletem um comportamento his-
térico muito andmalo por parte da CBMM, passo a temer que, com a eventual aprovagéo
do Projeto CBWM pelo CONSIDER:

1) A Eletrometal, como concorrente da CBMM na produc8c de nidbio, poderia estar
ameagada de corte de suprimento de 6xido de nidbio pela CBMM. A legislacdo e a
aclo do CADE ndo garantem, em termos prdtices, a continuidade do suprimento da
quele oxido. 3

2) O Brasil seja realmente prejudicado, ao se dispor a CBMM a exportar lingotes de
nidbio, prejudicando a exportagdo pela Eletrometal de produtos acabados. Como a
importagdo de nidbio € isenta de pagamento de direitos aduaneiros e a importagdo
de produtos acabados € taxada, a aprovagdo do Projeto CBMM resultard ndo sé na
perda de divisas pele Pais, como também na perda do poder politico do Brasil,
. gue ele poderia exercer pela posse das enormes-reservas de nidbic.

V.Sa. € testemunha de minha boa vontade para com a CBMM, através das declaragdes
que lhe fiz pessoalmente em 03 de novembro. Entretanto, o comportamento andmalo da
CBMM, refletido no conteddo da carta anexa, leva-nos a rever nossa posigdo perante
a CBMM, passando a considerd-la de novo como séria ameaga aos interesses da Eletro
metal e da Nacdo.

Apresento a V.Sa. os meus protestos de elevada estima e consideragdo e subscrevo-me

Atenciosamente,

Dicor 8-

anexo

ELEYRS MWETLL £

Eleirometal - Acos Finos S.A. - Caixa Postal 944 - 13.100 Campinas - Sdo Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EAFIBR
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J. Dinis de Sousa

Presidente

5 Sumaré, 19 de novembro de 1986
JDS-522/86

Ilmo.Sr.

Dr.José Afonso Alves Castanheira

Secretdrio Executivo

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - CDI
SAS - Q. 05 - Lote 05 - Bloco H

70070 - Brasilia - DF

Prezado Dr.Castanheira,

Estou enviando a V.Sa. cdpia da carta JDS-519/86, que em data de hoje dirigi ao Dr.
José Alberto de Camargo, Presidente da Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera
gao - CBMM.

Face aos graves fatos relatados na carta anexa, que refletem um comportamento his
térico muito anbmalo por parte da CBMM, passo a temer que, com aeventual aprovagdo
do Projeto CBMM pelo CDI:

1) A Eletrometal, como concorrente da CBMM na produgdo de nidbio, poderia estar
ameagada de corte de suprimento de dxido de nidbio pela CBMM. A legislagdo e a
agdo do CADE ndo garantem, em termos praticos, a continuidade do suprimento
daguele dxido.

2) 0 Brasil seja realmente prejudicado, ao se dispor a CBMM a exportar lingotes
de nidbio, prejudicando a exportagd@o pela Eletrometal de produtos acabados. Co
mo a importacdo de nidbio € isenta de pagamento de direitos aduaneiros e a impor
tag8o de produtos acabados € taxada, a aprovag@o do Projeto CBMM resultard nao
sé na perda de divisas pelo Pais, como também na perda do poder politico do Bra
. sil, gue ele poderia exercer pela posse das enormes reservas de nidbio.

V.Sa. é testemunha de minha boa vontade para com a CBMM, através das declaragdes
gue lhe fiz pessoalmente em 03 de novembro. Entretanto, o comportamento anémalo da
cBwWM, refletido no conteddo da carta anexa, leva-nos a rever nossa posicd@o perante
a CBMM, passando a considerd-la de novo como serla ameaca aos interesses da Eletro
metal e da Nagao.

Apresento a V.Sa. os meus protestos de elevada estima e considerac8o e subscrevo-me

Atenciosamente,

o i e -

anexo
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J. Dinis de Sousa Sumaré, 19 de novembro de 1986
Presidente
_ JDS-521/86
Ilmo. Sr.

Dr. Luis André Rico Vicente

Secretdrio Geral do

Ministério da Indistria e do Comércio
Esplanada dos Ministérios - Bloco 6 - 22 andar
70.053 - Brasilia - DF

Sr. Secretdrio Geral,

Estou encaminhando a V.Sa. cépia das seguintes cartas, todas elas datadas
de 19 de novembro de 1986, e dirigidas :

. Ao Dr. José Alberto de Camargo, Presidente da Cia. Brasileira de Metalur
gia e Minerag@o - CBMM. 5

. Dr. Willian Rocha Cantal, Secretdrio Executivo do CONSIDER.

. Dr. José Afonso Alves Castanheira, Secretédrio Executivo do CDI.

. Dr. José Walter Bautista Vidal, Secretdrio Executivo da Secretaria de Tec
nologia Industrial - STI. 5

I
Estou enviando estas cartas a V.Sa. porque:
a) Em 03 de novembro de 1986, eu revelara aos Srs. Secretdrios Executivos |

do CONSIDER, CDI e STI a disposicdo de conviver a Eletrometal com a si-

tuagdo gue seria criada com a aprovacdo do Projeto da CBMM pelo CONSIDER

e pelo CDI. '

b) Os fatos registrados na carta que dirigi ao Presidente da CBMM, com co-
pia anexa, nos levaram a uma mudanga de posigdo face ao Pruieto da CBMM,
voltando a considerd-la como uma ameaca ao funcionamento normal futuro
da Eletrometal e extremamente inconveniente aos interesses do Pais. Che
gamos & conclus@o de que a CBMM, como revelado na carta mencionada, n&o
é uma empresa confidvel, usa de m& fé e de truculéncia, faz levianamen-
te sérias acusagbes a terceiros, pela imprensa, e, seguramente, apresen
tou seu Projeto ao CONSIDER e CDI com intengBes ocultas e indeclaraveis:
como pode ela insistir tanto na aprovagd@o de um projeto comprovadamente
invidvel sob o ponto de vista econdmico?

c) E duvidoso o interesse da Nagdo em conceder incentivos fiscais a Projeto
de empresa com capital estrangeiro formalmente de 47%, mas que na reali-
dade é gerida segundo as diretrizes das Molycorp e Unocal, multinacionais
americanas.

Colocando-me & disposigfio de V.Sa. para esclarecimentos adicionais, apresen
to os meus protestos .= elevada estima e alta consideracdo e subscrevo-me

Atenciosamente,

i s

HOVA RAZEOD SoTIA
Ahiktat -SAtos Finos S. A &4 Postal 944 - 13.100 Campinas - Sic Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EAFI BR
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J. Dims de Sou

Presidente

Sumaré, 19 de novembro de 1986
% JDS-523/86

Ilmo.Sr.

Dr.José Walter Bautista Vidal

Secretdrio Executivo

SECRETARIA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL - STI
SAS - Quadra 2 - Bloco G

70070 - Brasilia - DF

| Prezado Senhor Secretario,

. Estou encaminhando a V.Sa. codpias das seguintes cartas, todas elas datadas de 19 de
novembro de 1986:

‘ . Dirigide ao Dr.José Alberto de Camargo, Presidente da Companhia Brasileira de Me
talurgia e Mineragdo - CBMM;

. Dirigids ao Dr.Willian Rocha Cantal, Secretdrio Executivo do CONSIDER;
. Dirigidaz ao Dr.José Afonso Alves Castanheira, Secretdrio Executivo do CDI;

. Dirigida ao Dr.Luis André Rico Vicente, Secretdrio Geral do Ministério da Indls
tria e do Comércio.

Peco a atengdo de V.Sa. para os seguintes pontos:

a) A argumentacdo sobre a fraqueza do Projeto da CBMM, desenvolvida na carta dirigi
da ao seu Presidente;

b) Os inconvenientes para a Eletrometal e para o Brasil, apontados nas cartas diri-
. gidas aos Srs.Secretdrios Executivos do CONSIDER e do CDI.

V.Sa. é testemunha de que, em 03 de novembro, eu demonstrei a V.Sa. boa vontade
em termos de conviver com a situacdo gue resultaris ds aprovacdo do Projeto da
CBMM pelo CONSIDER e pelo CDI. Entretanto, o comportamento andmalo da CBMM, reve
lado através da carta que dirigi ao seu Presidente, convenceu-me de que aguela
aprovacdo reverteria em séria ameaga ao funcionamento normal futuro da Eletrome
tal, e em sérios inconvenientes para o Pais. Por essas razdes, solicito a V.Sa.
registrar a mudanga da posicdo da Eletrometal, face ao Projeto da CBMM, revelada
a V.Sa. em entrevista de 03 de novembro de 1986.

c) Como o Dr.Renato Papaleo fez realmente em sua entrevista & "FOLHA DE SAQ PAULO",
edicdo de 14 de novembro de 1986, séria acusacdo da existéncia de uma COLUSAO
entre a FT1, dirigida por V.Sa., e a Eletrometal, em detrimento da CBMM, nés nos
sentimos atingidos em nossa honra e reputacdo e iniciaremos acdo judicial adequa
da contra a CBMM, caso ela ndo se retrate da referida acusacio de COLUSAD.

Apresento a V.Sa. os meus protestos de elevada estima e consideragdo e subscrevo-me

Atenciosamente,

anexos 4% ﬂ%""'

NOVA RAZAD SETIAL
ILETROMETAL S. A, - MEITALS ESPECIAIS |
; Eletrometal - Acgos Finos S.A. - Caixa Postal 944 - 13.100 Campinas - S30 Paulo - Fone (0192) 64-1800 - Telex 019 1963 EAFI BR
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PROJETO: “UNIDADE DE ELABORAQKb DE
METAIS E LIGAS REFRATARIOS”

27.11.86
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CBMM: CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

- A CBMM € uma empresa que tem por objetivo 0 aproveitamento das
reservas de minério de ni6bio localizadas no municfpio de Araxd,
Minas Gerais, Atuando integradamente da mineragdo e do beneficia-
mento mineral % produgio de ferro-nidbio, ligas metdlicas espe-
ciais e 6xidos diversos, a empresa tornou-se a principal fornece
dora internacional de produtos finais deste metal.

- A maioria do capital, representado pelo sdcio brasileiro, atri-

buiu e garante a empresa gestdo nacional, tanto na composigdo de

sua diretoria quanto no poder decisério, e esta, por sua vez, ves
tiu a responsabilidade de desenvolver tecnologia nacional de

processos e produtos de niobio.

- Associagdo com o Estado de Minas Gerais: a fim de remunerar a
Companhia Agricola de Minas Gerais - CAMIG - pela utilizagdo de
seu direito de lavra, a CBMM associou-se a ela na forma juridica
de uma sociedade em conta de participagio pela qual 25% do lucro

1fquido realizado pela CBMM na comercializagdo de produtos de
niébio sdo repassados aquela empresa agricola.
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MINERIO DE NIOBIO
(2,5% DE Nb»0s )

MINERIO
BENEFICIADO Poaeelnndo
(60% DE Nb2 Os )

I B“%"’" F et Y X
FERRO-NIOBIO |< ° ', - — - | OXIDODE NIOBIO
(65% DE Nb ) : (99% DE Nb, 05 )
1965 1980
%ﬂo LoveLes b S
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FERRO-NIOBIO ] ; . ;
NIQUEL- NIOBIO NIOBIO METALICO
DE ALTA PUREZA
1981 1583 " PAPN
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OXIDO DE NIOBIO OXIDO DE NIOBIO
GRAU OTICO GRAU CRISTAL
1984 1984
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Investimentos realizados e a realizar:

1, de 1976 a 1986: US$ 85 milhdes :
2. de 1987 a 1991: US$ 23 milhBes - &k imeladn &3 un :
NOTA: Todos os investimentos s80 feitos com recursos proprios.
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PRINCIPAIS INSTRUMENTOS FIRMADOS ENTRE A FTI E A CBMM

TIPO DE INSTRUMENTO

. Convénio de Cooperago
Tecnologica

. Contrato de Prestagao
de Servigo de Refino

. Convénio de Colaboragdo*
Tecnologica

. Contrato de Prestag&o*
de Servigo de Refino

DATA DA ASSINATURA

26 set 1980

19 fev 1981

27 jan 1986

27 jan 1986

VALORES (Cz$1,000)
ALOCADO / DISPENDIDO

4,954 Y. 797

17.592 15.238

5.586 1.032

15.610 i

OBJETIVO

Promover o desenvol-
vimento de tecnologia

(de nidbiq e suas ligas.

Produgdo de 40t de Nb
puro em Forno de Fei-
xe de El€trons.

Promover o desenvolvi
mento de tecnologia de

metais refratarios.

nnﬁﬁqu_44;“7ﬂ%;;,h
Extens3o ao contrato
assinado em 19/02/81
visando uma produgao
adicional de 45t de
niobio puro,

Os instrumentos assinados em 27/01/86 atendem a condicd0 de obrigagdo lateral com a STI.



CONTRATO DE PRESTAQﬁb DE SERVICO DE REFINO CBMM/FTI

oy

i
Cldusulas 7a. e 13a. dos Contratos assinados)y respectivamente, em

19/02/81 e 27/01/86:

- DO TREINAMENTO ESPECIALIZADO

A FTI se compromete a treinar até 6 (seis) técnicos da CBMM na
operagio e manutengao do forno de 300 kW, dentro do perfodo de
vigéncia deste contrato, na etapa correspondente a operagdo nor
mal do forno.

Cldusulas 19a. e 1l4a. dos Contratos assinados, respectivamente, em

19/02/81 e 27/01/86:

- DA ASSISTENCIA TECNICA COMPLEMENTAR

No caso de a CBMM vir a instalar uma unidade industrial de forno
de feixe de elétrons, para o refino de niébio, a CBMM concordara
em pagar a FTI, a titulo de assisténcia técnica, valor correspon
dente a 1% do faturamento bruto (pre¢o FOB) dos lingotes de nigd
bio metdlico que a CBMM venha a produzir na referida unidade de
refino de metais. 0 pagamento serd, neste caso, efetuado pelo
prazo de 5 (cinco) anos a contar da data em que vier a ter ini-
cio a operagdo dessa unidade da CBMM,

vk ot e : /
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MERCADO ATUAL

Dentre os metais refratdrios no Brasil apenas o nidbio se sobressai
pelo seu estdgio de desenvolvimento e pelas disponibilidades de ma
térias primas.

DEMANDA MUNDIAL DE NIOBIO gl (estimada p/ 1987)

®  pLicAcho Nb_t/ano EEUU Japdo Europa
seLicacho Mo s/an0 EQQ g Eugo
- Aerondutica 50 95 - 5
- Aeroespacial, corrosdo, fins mil, 80 9 5 .5 ;
- Supercondutores:
. tomografos (NMR) 60 8 16 ° e |
. aceleradores de partfculas (HEP) 20 $i e - |
. em projetos de desenvolvimento 10 B # % |
220 '
* AMM, '
o \

OFERTA MUNDIAL

A demanda estd sendo totalmente suprida pelos EEUU (Teledyne Wah
, Chang; CABOT-KBI e NRC) e Europa (W.C. Heraeus) com grande capa |
! cidade ociosa. \ b

\ }1/':- 5‘1“' ‘.})'_‘4-154 Lze &
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INVESTIMENTOS

Total
Equip./Aparelhos Importados f%*ﬂ
v Nacionais

Impostos s/ Importados
(I1, IPI, ICM, IOF)

OQutros

NE.PSN.AEC.L0.0/P 126

Cz$ 1000
90.800

35.638
4,084

44,976

6.102

US$ 1000
6.500

2:575
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c/ impostos e
c/ empréstimo externo

S/ imposto e sem
emprestimo externo

s/ impostos e
c/ empréstimo externo

¢/ isencdo de 11 e IPI
(importados)-

c/ isengdo de 11 e IPI
e sem emprestimo

Cz$/kg
(US$/kg)

920
(66,5)

717
(51)

808
(58)
846
(61)

155
(54,5)

NE.Psm. ATLS.40.6,R 1%

Preco Venda

Cz$/kg
(US$/Kg)

900
(65)

900
(65)

900
(65)
900
(65)

900
(65)

P.E.

1.02

0.56

0.78

0.87

0.65
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PLEITOS

'-'_.' :‘T_ -

S
\
{
-
\_'*i\
4

1. Isengdo ou redug8o de II e IPI sobre equipamentos importados:;

2. Crédito de IPI de equipamentos nacionais;

3. Criagﬁo de uma classificagdo mais justa na TAB;

4, Liberagdo da obrigatoriedade de contragdo de empréstimo no
exterior,
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

APRECIAGAO/CDI/GS-II/N® 11/86 Em 12/11/86
Do : Coordenador Técnico Substituto do GS-II
Ao : Plenario

Assunto: Processo n2 26015-003107/86, de 10 de Novembro de 1986.

1. Da Empresa

1.1. Nome: Eletrometal S/A - Metais Especiais
Constituida em: 31 de Outubro de 1961.
Endereco principal: Km 113 - Via Anhanguera

Municipio de Sumaré - SP

Capital Atuals CzS 162.223,191,22

1.2. Controle Acionario

Acionistas Origem % sobre ¢ capital votante
- ParticipagOes e Comércio
Vanguarda Ltda Sumaré (SP 84,5
- Puchara S/A Suica 10,0
- Outros Brasil - a5
TOTAL ; © 100,0

1.3. Linhas de Producao Atual

Discriminacso ] Capacidade Produtiva(f/ano) Producao 1985(t)
Aciaria 45.00C 32.628
. Agos ao carbono 10.767
. Agos ligados 14.033
. Agos de alta liga ' 7.828

#



SERVICO POBLICO FEDERAL

Forijaria 33.000

. Agos ao carbono
. Acos ligados
. Acos de alta liga
Laminacao 10.000
. Agos ao carbono
. Agos ligados
. Acos de alta liga
1.4. Indicadores Economico-Financeiros
1983 1984 1985

Liquidez Corrente 1,08 1,19 1,92
Ligquidez Seca 0,38 0,64 0,89
Liquidez Geral 0,92 0,86 2
Margem Liquida 0,00 0,01 . 0,02
Retorno sobre o Inv. :
Total 6,00 0,00 0,02
Retorno sobre o Patr.
Liquido 0,03 0,01 0,04
Participacao de Capi-

. tal de Terceiros 0,99 e 1 0,74
Imob. de Rec. Perm. 0,88 0,84 0,66
Rel.Cap. de Terc./

Passivo Total 0,50 0,53 0,43

NE.PELV-ATC.10.0,R &éO

32.628

10.767
14.033
7.828
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

2. Do Proijeto

2.1. Objetivo

A Eletrometal S/A - Metais Especiais, pretende implantar uni
dade de extrusao de agos e ligas especiais com capacidade anual de
35.000 toneladas de produtos extrudados e unidade para producao de
metais refratarios e suas ligas com capacidade anual de 60 tonela-
das, a ser localizada no municipio de Sumaré (SP), no prazo de 30

(trinta) meses.

Com a execugao do presente projeto, o quadro de mao-de-obra

. passara a ser o seguinte:

SETOR ATUAL FUTURA

M3ao-de-Obra direta 848 1.310

. Departamento de Produgao 710 1.138

. Departamento de Qualidade 138 172
Mao-de-Obra indireta 445 715

. Departamento Comercial 221 358

. Departamento de Controladoria 216 347

. Diregao 8 10

TOTAL B L 2.025

2.2. Aspectos Técnicos

2.2.1. Processo de Producao

O processo produtivo da unidade de extrusao inicia-se
com a produgao de lingotes na aciaria, que, de acordo com as conve-
niéncias técnicas e econdmicas, podem ser destinados diretamente pa-
ra a forjaria ou ser encaminhados a refusao em fornos de escoria re-
dutora (ESR - Eletro-Slag-Remelting) e de eletrodo consumivel a

vacuo (VAR - Vaccum-Arc-Remelting) e dai para a secao de forjaria.

H#

003
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

A partir da forjaria os tarugos sofrem diferentes ope
ragoes de acordo com o produto final. Para melhor exemplificar sao
anexados a presente, fluxogramas de alguns dos produtos finais a

serem fabricados pela empresa. (Ver anexos I, II, III, IV, V).

No tocante a unidade de metéis refratarios e suas li-
gas existe grande diversidade de roteiros de produgado, tornando-se
invidvel a apresentacao de diagramas de blocos, em substituigao é
anexado a presente o quadro "Equipamentos necessdarios a produgao de
superligas, metais reativos e metais refratarios", que permite obter

informagoes sobre os processamento a serem aplicados. (Ver anexo VI)

2.2.2. Tecnologia e servigos contratados

A Eletrometal dispoe de tecnologia de processo meta-
lirgico em aco e algumas ligas ndo-ferrosas, porém nao domina a tec-
nologia do processo de extrusao, devendo utilizar-se de especialis-

tas externos, a serem contratados, para suprir esta deficiéncia.

Com relacao a tecnologia de processamento de nidbio
metdlico e suas ligas e de zircalloy, a Eletrometal pretende utili-

zar-se dos seguintes mecanismos:

- colaboragido técnica com a FTI para produgao de nid-

bio metdlico e suas ligas, devendo haver participagao do CTA;

. - colaboracao com o CTA, ja realizada atraveés de

Termo de Ajuste, para condugao do projeto titanio;

- colaboragao com o CNEN e IPEN, juntamente com
CTA, para produgido de zircalloy a partir do minério, futuramente o

mesmo convénio abrangeria também o hafnio;

- contrato @& transferencia de tecnologia da empresa
estrangeira, para produgao de zircalloy a partir de esponja de zir-
conio importada, atraves de acordo entre a CNEN e a Eletrometal,
sendo os custos absorvidos pelo orgao governamental, que transfe-

riria a tecnologia a Eletrometal;

‘ - contratagido de consultores e especialistas  exter-
| nos para tecnologia de produgao de ligas supercondutoras, extrusao

i de agos especiais, superligas e metais reativos, laminagao e trefi-

| lagao de tubos. ; ' ‘51%%’”
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Dos mecanismos propostos existem contratos assinados
com a FTI (servigos e pesquisas de metais refratarios e reativos

em geral, forjamento de metais refratdrios e reativos em geral e

refino de molibdénio pelo forno de feixe de elétrons) e com o
CTA (desenvolvimento e industrializacao de superligas, metais refra-
tarios e reativos), nao se tendo informagoes sobre as demais colabo-

ragoes técnicas e convenios mencionados pela Eletrometal.

As engenharias basica e de detalhes serao executadas

pelo Departamento de Engenharia Industrial - DEI, enquanto que a

engenharia de produto ficara a cargo do Departamento de
Metalurgicos - DPM, ambos da Eletrometal.

Processos

2.3. Aspectos locacionais e ambientais

2.3.1. Justificativa da localizacao escolhida

Foram consideradas 3 (trés) alternativas locacionais:

a) Bom Jesus das Pedras (SP): Eliminada devido a fal-
ta de condigoes topograficas, abastecimento de agua e de fundagoes,
além da distancia de 75 Km, entre Bom Jesus das Pedras e Sumaré gue
dificultaria a gestao técnica e administrativa;

b) Pouso Alegre (MG): Eliminada devido aos incenti-
vos oferecidos pelo Governo do Estado de Minas Gerais: no recolhi-
mento de ICM, tornarem-se insignificantes desde a implantacgao do
Plano de Estabilizacdo Econdmica e pela distancia de. 200 Km entre
Pouso Alegre e Sumaré, que nao permitiria ida e volta dos técnicos
e administradores no mesmo dia. As vantagens seriam além do incen-
tivo no recolhimento de ICM, boa oferta de mao-de-obra e pouca movi-
mentagao sindical.

c) Sumaré (SP): Localizacao escolhida devido a proxi-
midade, existéncia de infra-estrutura, melhor utilizagao dos recur-
sos humanos j& disponiveis, melhor utilizagdo da subestagao elétri-
ca e existéncia de vias de acesso rodoviario e ferroviario para
recebimento de insumos e escoamento da produgéo, embora existam pro-
blemas quanto ao abastecimento de agua.
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2.3.2. Medidas para protecaoc ao meio ambiente

A unidade de extrusao gerara dois tipos de rejeitos
industriais, ambos origindrios da decapagem dos tubos e perfis,
sendo eles os seguintes:

- solugao aquosa com 10% de acido nitrico e 50% de
dcido fluoridrico; e

- solugao aquosa com 10% de acido nitrico e 4% de
acido sulfurico.

Os sistemas de decapagem incluem sub-sistemas de neu-
tralizagao através de tanques antes que as mesmas deixem as insta-
lagoes de decapagem.

. A neutralizagao é efetuada pela adicao de hidro-
xido de calcio em solugao aquosa, formando sais e dgua. Os sais sao
complexados, precipitados e decantados e tratados como 1lixo indus-
trial comum, restando como efluente 1iquido do tratamento égua
neutralizada.

2.4. Aspectos Mercadoldgicos

O mercado brasileiro para industria petrolifera, pratica-
mente, ja vem sendo atendido por empresas nacionais. No caso espe-
cifico da linha de produgao da Eletrometal, ou seja:

= - tubos de produgao;

- tubos de revestimento;

- tubos de perfuragao;

- tubos de conducgao; e

- barras de comando.

A Mannesmann fornece estes limitadamente, até a bitola de
10 3/4".

A proposta da Eletrometal se configura como importante para

o mercado, ja que podera oferecer tais produtos em todas as gamas
de bitolas e comprimentos utilizados pela Petrobras. cﬁ%%if{
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Quanto aos tubos de ago inoxidavel existe fabricagdao nacio-
nal por intermédio das empresas Prosit e Sandvik. Estas utilizam os
tarugos fabricados pela Acesita, que sao enviados a Europa para
operagao de pré-furo, e posteriormente, trefilados pelas empresas
nacionais. A partir de janeiro de 1987, com as matrizes produzidas
pela Villares e com a prensa desenvolvida pelo IPT, a Prosit podera |
suprimir a operagao de pré-furo no exterior, vindo nao sé a atender
o mercado interno como também destinar parcela de sua produgao para |

o exterior.

Os tubos de superligas constituem um mercado interno ém potencial,
sendo aplicados nas industrias quimica, nuclear, petrolifera, aero-
espacial, etc. Estima-se que o mercado nacional seja da ordem de
18 t/ano e que futuramente este montante devera atingir em torno de
115 t/ano. Existe um mercado em potencial, uma vez gque tais produ-
tos poderao substituir tubos de ago que tém menor vida uUtil. Com o
advento destes materiais deverao ser desenvolvidos novos usos em

setores hoje abastecidos por tubos de ago especial.

Com relagao aos demais perfis e extrudados (ocos e cheios) o
mercado brasileiro carece de oferta, sendo as atuais ~guantidades
advindas totalmente do exterior. O plano da Eletrometal de certa
maneira, amenizara tal posigdo, podendo mesmo vir a suprir toda a

demanda interna.

No que se refere aos produtos de metais refratdrios, nao
existe produgao interna e tampouco estatistica confidvel que dimen-
sione com exatidao o consumo nacional desses produtos, embora saiba-
se que tem havido importagoes de grande monta, inclusive envolven-

do sobressalentes, pela impossibilidade de sua fabricagao no Pais.

A aplicagao dos produtos de metais refratdrios é predomi-
nante em usos que necessitem elevada resisténcia em alta temperatu-
ra. Normalmente os segmentos industriais que mais utilizam tais

o~ L - - ~ - - -
produtos sao: nuclear, quimica, aeroespacial, eletronica, informa-
tica e bélica, o que caracteriza os metais refratdrios como estraté-

gicos.
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Os produtos que a Eletrometal pretende fabricar sao:

- tubos e perfis de titanio e suas ligas: usados em centrais
elétricas de fissdo;

- tubos de zircalloy: usados em centrais nicleo-elétricas de
fissao;

- tubos de nidbio-zirconio (2,5% 2Zr): futuramente substitui-

rao os tubos de zircalloy; e

- ligas de nidbio-titanio e nidbio-estanho: denominadas su-
percondutoras, estas ligas serao usadas em centrais nucleo-elétricas

de fusao e em geradores de energia elétrica do plasma.

Ressalte-se que além do plano ora em analise, existe no CDI,
ainda em exame o projeto da CBMM - Companhia Brasileira de Metalur-
gia e Mineragao, de Araxa (MG) gque objetiva a produgao de lingotes

de metais refratdrios e suas ligas, principalmente de nidbio.

A diferenga fundamental entre os dois planos encontra-se na
origem do principal equipamento para fabricacao de metais refrata-
rios, o forno de feixe de elétrons. A CBMM pretende importd-lo da
Leybold Heraeus, da Alemanha Ocidental. A Eletrometal, ao contra-
rio, prevé a instalagdao deste mesmo forno, porém de fabricacdo na-
cional, para tanto contaria com a colaboragao da FTI - Fundagiao de
Tecnologia Industrial, que dispoe do unico forno de feixe de elé-
trons no Brasil, wutilizado em desenvolvimento e pesquisa em sua
unidade localizada em Lorena (SP). O forno teria indice de nacio-

nalizagao de 90%, sendo importado apenas os canhoes eletronicos.



NB.PSN.ATC . {0. 0 13T

SERVICO PUBLICO FEDERAL

2.5. Aspectos Economicos-financeiros

2.5.1. Usos e Fontes

USos CzS 1.000 %

- Investimento Fixo 375.358 79,8

. Madgquinas e equipamentos

nacionais 211.850 ' 451
. Maquinas e equipamentos
importados (USS$ 1.028.901,70) 14.240 3,0
. Outros 149.268 3%, 7
- Capital de Giro 95.000 ' 202
INVESTIMENTO TOTAL 470.358 100,0
FONTES Cz% 1.000 %
Para Ativo Fixo it 5358 . 79,8 :
a) Recursos prdprios ' 332.407 70,7
b) Recursos de Terceiros 42.951 2 IR |
Para Capital de Giro 95.000 20,2
- Recursos proprios 95.000 20,2
TOTAL 470.358 100, 0

2.5.2. fndice de Nacionalizacao

IN = 2332.850 x 100 = 93,7%
211.850 + 14.240
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2.5.3. Matéria-Primas e Insumos

NB.PSn. AEC-10.6,RL33

A empresa utilizara o ago de sua propria fabricagao;

o o6xido de nidbio que tem como Unico fabricante a CBMM; a - »scheeélita

gue tem varios fabricantes nacionais, como-a Témas Salustino e a Ter-

moligas; a tantalita que é produzida internamente pela Argqueana

Minas Brasil e Grupo Paranapanema;

e o caldazito explorado pela Mine-

gral. A molibdenita e as esponjas de tit@nio e zircdnio por nao se-

rem produzidas internamente serao adquiridas do mercado externo, con-

forme registrado no item seguinte.

2.6. Balango de Divisas

Ano IIT

Ano IV

Ano V TOTAL

Ciadg -

Entradas Ano T Ano IT

Exportagoes (FOB) 1.250 <5.200 10,250 16.000 24.000 56.700
T OT AL 3250 5.200 10.250 16.000 24.000~:56.700
Saidas

Importacoes (FOB)
. BEquipamentos 3.000 1.500 - - = 4.500
. Matérias-Primas 250 500 2.000 3:.500 3.000 95250

Dividendos 240 180 190 210 210 1.030

Tecnologia e Servi-

cos Tecnicos 100 200 500 - - 800
TOTAL 3.590 2.380 2.690 3.710 3.210:15.588
SrALDO (2.340) 2.820 7.560 12.290 20.790 41.120

«+10
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2.7. Incentivos Solicitados

. Crédito correspondente @ valor do Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI, incidente sobre a compra de equipamentos na-
cionais, nos termos do Decreto-lei n@ 1136, de 07 de dezembro de
1970, conforme a alinea "c" do artigo 12 do Decreto-lei n@? 1137, de
07 de dezembro de 1970.

- Depreciagao acelerada sobre os bens de fabricagao nacio-
nal para efeito de apuragao do Imposto de Renda, conforme a alinea
"d", do artigo 12 do Decreto-lei N2 1137, de 07 de dezembro de 1970.

3. Sintese

Trata-se de projeto visando a implantagao de unidade de ex-
trusaoc de ago e ligas especiais com capacidade anual de 35.000 tone-
ladas e implantagao de unidade para producido de metais refratarios
e suas ligas com capacidade anual de 60 toneladas, a ser localizada

no municipio de Sumaré (SP) no prazo de 30 (trinta) meses.
As principais caracteristicas do projeto s3o:
. controle acionario nacional;

. O investimento total do projeto € 'de US$ 33.992.630,00 e
o fixo de USS$ 27.121.242,00;

. a composigao das fontes para o ativo fixo é a seguinte: 88,6%

de . recursos proprios e 11,4% de financiamento, sendo 100% interno;
. 0 indice de nacionalizagdo de equipamentos é de 93,7%;

. Serao gerados 732 empregos.

+#

i L
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Isto posto, submetemos e assunto a consideracgao dos Senhores

Representantes do Plenario deste Grupo Setorial.

ulo Cardoso Aguiar - iE-
Assessor da DIMEN Chefe da DIMEN

Encaminhe-se a consideragao do Plenario.

ituto do GS-II

Coorderfador Técnico Sub

L B L APl ek Rore

Secr rio Executivo do CDI
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PROJETO ELETROMETAL (INfcIi0 1972)

1. OBJETIVO FUNDAMENTAL _ el
AUTO-SUFICIENCIA NACIONAL DE METAIS) ESTRATEGICOS.

Vs

2. OBJETIVOS ADICIONATIS

SUBSTITUIGCAO DE IMPORTAGCOES “
GERAGAO DE DIVISAS ({i%mkfo¢4¢
: c [

3. DIRETRIZES

EXECUCAO DO PROJETO ATRAVES DE EMPRESA NACIONAL, COM DECISAO ASSE
. GURADAMENTE NACIONAL, POREM EM ESTRITO ACORDO COM O GOVERNO FEDE-

RAL E FORCAS ARMADAS, coM 0 -APOIO DE GRGAO GOVER-
NO FEDERAL: BNDES, CONSIDER, CDI, FORGAS ARMADAS, CONS. SEGUR. '

CIONA£T)CACEX, PETROBRAS, ETC.) ”/(
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4. OBJETIVOS 0 Fm} ¢M¢g4 Rkl pwﬁv./a&_

PRODUZIR NO BRA.SIL, COM TECNOLOGIA NACIONAL, MCONTROLE NACIO-

_NAL, UMA SERIE DE FAMfLIAS DE MATERIAIS ESTRATEGICOS:
Z e

. ACOS DE ULTRA-ALTA RESISTENCIA ( Lot & Cen. Frpm

. LIGAS REFRATARIAS . wlk, danfescdor

. LIGAS RESISTENTES A CORROSAO f“‘“%*“iwm biney/

. . SUPERLIGAS A BASE DE NIQUEL E COBALTO L‘vé’»ﬁ ﬁ«ﬂémwcﬁ_

. LIGAS ELETRICAS [

. LIGAS PARA ELETRONICA E INFORMATICA
~ > METAIS REATIVOS (TITANIO, ZIRCALOY, NIOBIO, HAFNIO) (g sl
— > METAIS REFRATARIOS PUROS (TUNGSTENIO, MOLIBDENIO, TANTALO) | L,WP“‘

. COMPONENTES PARA INDUSTRIA BELICA (CANHOES, FOGUETES, MISSEIS,
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MERITOS DO PROJETO ELETROMETAL

&
i

1. DOMINIO DA TECNOLOGIA

DAS 21 TECNOLOGIAS NECESSARIAS A PRODUCAO, SOB VARIAS
FORMAS E DIMENSOES, DE SUPERLIGAS, METAIS REATIVOS (Nb,

Ti, Zr, Hf) E REFRATARIOS (W, Mo, Ta), A ELETROMETAL JA DO
MINA 18 E PODE DOMINAR AS OUTRAS 3 EM 2 ANOS.

. OUTRO PROJETO SO DOMINA UMA.

| 2. PARQUE INDUSTRIAL JA QUASE COMPLETO

DAS 21 UNIDADES INDUSTRIAIS NECESSARIAS, A ELETROMETAL
JA DISPOE DE 18 E TEM PLANOS PARA INSTALAR AS 3 FALTAN
TES ATE 19§1.

\ "

OUTRO PROJETO SO TEM UMA (ALUMINOTERMIA).

3. FORNO DE FEIXE DE ELETRONS

| O DA ELETROMETAL JA ESTA SENDO PROJETADO NO BRASIL
. i PELA FTI + ELETROMETAL: ECONOMIA DE DIVISAS, MAS, MAIS
IMPORTANTE, DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADE DE ENGENHA
RIA AVANCADA DE EQUIPAMENTOS.

4. DECISAO LOCAL

E O CASO DO PROJETO ELETROMETAL.

5. SATISFACAO DO ROTEIRO DO CDI

- O PROJETO DA ELETROMETAL SATISFAZ PLENAMENTE, INCLUSI-
VE:
. CARACTERIZANDO MERCADO INICIAL MEDIO PARA O AGREGA

| DO DE SUPERLIGAS + VARIOS METAIS RAROS. NAO HA MERCA
DO SATISFATORIO SO PARA NIOBIO.
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. E ECONOMICAMENTE VIAVEL, O QUE NAO OCORRE PLENAMEN
TE NO CASO DO OUTRO PROJETO. %u?,« e S M e e
e o 'én—: ;
6. EXPORTACAO DE PRODUTOS ACABA?OS X LINGOTES
O PROJETO DA ELETROMETAL EXPORTAR%pRqu_"rowETAu- }’M&‘L
COS NA FORMA E EM DIMENSOES DE USO. ASSIM, ELE NAO EX-  4¢°
PORTARA SO NIOBIO + ENERGIA: EXPORTARA MAO-DE-OBRA,
OUTROS INSUMOS BRASILEIROS, ENGENHARIA E INTELIGENCIA 11&-_-

BRASILERAS. (7 /itdince elibidicim = (10 for e

PRECOS DE EXPORTACAO COMPARATIVOS:
LINGOTE DE NIOBIO - USS 45/kg
CHAPAS, BARRAS E TUBOS DE NIOBIO - US$ 125/kg
SUPERCONDUTOR DE NIOBIO-TITANIO - USS$ 2000/kg

7. PODER POLITICO DO BRASIL

COM O INEVITAVEL ADVENTO DA FUSAO NUCLEAR ANTES DO
ANO 2000, NO CASO DO PROJETO ELETROMETAL O BRASIL DE~
TERA GRANDE PODER POLITICO MUNDIAL, FACE AS SUAS RE-
SERVAS DE NIOBIO E TITANIO. ENTRETANTO, SE O BRASIL, ATRA
VES DO OUTRO PROJETO, EXPORTAR LINGOTES, O BRASIL PER-
DERA ESSE PODER. %

8. CONTRIBUICAO PARA RENDA NACIONAL
O PROJETO DA ELETROMETAL CONTRIBUIRA MUITO MAIS PARA O
PIB E PARA O COFRES DOS\TESGUROS FEDERAL E ESTADUAL:
MAIS ICM, IPI, PIS, FGTS, DIVISAS ETC.

9. PROJETO MULTIMETAIS VERSUS MONOMETAL

O PROJETO ELETROMETAL E PARA TODA UMA SERIE DE NOVOS
METAIS, AOS QUAIS O MIC E O MCT ESTAO DANDO GRANDE EN
FASE: REATIVOS, REFRATARIOS, SUPERLIGAS E OUTRAS LIGAS
AVANCADAS. POR COINCIDENCIA FAVORAVEL, A INDUSTRIALIZA
CAO DE UM SO METAL (NIOBIO) E POUCO VIAVEL, E A DE VARIAS
FAMILIAS DE METAIS E MUITO VIAVEL, CONFORME DEMONSTRA

O PROJETO DA ELETROMETAL.

Sumaré, 25 de novembro de 1986
T s

NOYA FAZAO SETIAL : J.Dinis de Sousa - Presidente

ELETROMETAL S. A. - METAIS ESPECIAIS

Eletrometal - Agos Finos S.A. - Camva Postal 944 - 13,100 Campinas - SEoPaulo -~ Fone {0192) 64-1800 - Telex U19 I~ \PLIBR
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EQUIPARENTOS NECESSAR10S A PRODUCAD DE

SUPERLIGAS, METAIS REATIVOS (T4, Zr, Nb, Hf)

{*n)

{*} Iniclalmente na ACESITA, mals targe na Eletrometal;
Inicialmente na FTI, mals tarde na Eletrometal.

£ METAIS REFRATARIDS (W, Mo, Ta) E DE SUAS LIGAS
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ELETRODOS PARA REFUSAD X%
X K x
LINGDTES ] X x % 3 X X X
BARRAS FORJADAS X X X x X X X X X
ANELS FORJADOS X X x X X X X X %
AELS LAMIHADDS x X X X % X X R % -
DISCOS FORJADUS X X X X X X X X X
BARRAS LAMINADAS A (LENTE X X X X X X % X % X
BARRAS TREF ILADAS x A X X x X x x X x % x
F10-MADUTNA % x X X X X X X ® X %
ARAMES TREF ILADOS A MEDIA
i e X X X X X X X X X ® b *
ARAMES TREFILADOS A FRID x X x x X X X x x x X X
. CHAPAS LAMINADAS A QUENTE X X X X x x X : X X
CHAPAS LAMINADAS A FRIO 0 X x x x x x x X % x ® x
TIRAS LAMINADAS A QUENTE x x x x % X X x * x x
| TIRAS LAMINADAS A FRIO X % X X X X X X X X X X -
TLBOS EXTRUDADOS A QUENTE % % i % X X X X ® x
TUBOS | AMINADOS A FRIO, et 3R
. POR PASSD PELEGRIND x X X X % X x % % X X
i TUBOS THEr 1LALOS A FRID x X X % 3 X x a X %
I 1
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CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

APRECIAGAO/CDI/GS-II/N® 009/86 Em  31/10/86

Do : Coordenador Técnico Substituto do GS-II

‘Ao : Plenario

Assunto : Processo N2 26015-005299/84, de 30/11/84

1l - Da Empresa

1.1 - Nome: Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
Constituida em 22/10/55
Enderego: Sede e Fabrica: Corrego da Mata s/n® -
Caixa Postal 8
38.180 - Araxa (MG)
Capital Atusl: Cz$ 485.000.000,00, em 14/01/86

. 1.2 - Controle Acionario
Acionistas * Origem 9\?0:22::2 Ouepite

. Brasil Warrant - Administragao ;
de Bens & Empresas Ltda Rio de Janeiro(RJ) 54,75

. Molycorp Incorporation Los Angeles — EUA 45,00

. Fazenda Curupa 4 Ltda Nova Europa(SP) , 0,10

. José Alberto de Camargo Sao Paulo(SP) 0,15
Outros - 0,00
TOTAL ' ' : 100,00
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BRASTL WARRANT

Acionistas

Fernando Roberto Moreira Salles
Joao ﬁoreira Salles

Pedro Moreira Salles

Walther Moreira Salles Junior
Walther Moreira Salles

TOTAL

. MOLYCORP INCORPORATION

Acionistas

Union 0il

1.3 - Linhas de Produgao Atual

NE.

Origem

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Origem

oen . ALC.LO.6 PLS3

California(EUA)

1,00

IR

24,75
24,75
24,75
24,75

100,00

%

100,00

A Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao fa-

brica os seguintes produtos:

5 Discriminacao Capacidade Produtiva Produgio
(t/ano) (t)
| 84 85
. .Fe-Nb(65% Nb) 22.800 14.432 15.025

.Oxido de Nidbio(98% Nb205) 2.000

.Ligas de Ni-Nb(65% Nb) e
Fe-Nb(65%\b)de Alta Pureza 200

.Oxidos Especiais de Niobio,
(graus otico e cristal) 20

673

1,4

3,3

917

o5

2,4

Aplicagao

Aplicagao em acos,
ferro fundidos e
eletrodos de solda

Matéria-prima para
produgao de Ni-Nb,
Fe-Nb e Niobio Metalic

Adigao em ligas espe-
ciais principalmente a
base de niquel

Adigao em vidros
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1.4 - Historico no CDI
1.4.1 - Dahempresa

A empresa nao apresentou anteriormente nenhum projeto

ao CDI.
1.4.2 - Do projeto
Nenhum evento a ser considerado.
1.5 - Indicadores Econdmico-Financeiros
- DISCRIMINAGAO ' 11983 1984 1985

L. Liguidez

1.1 Liquidez Corrente 1.12 1,30 145
1.2 Liquidez Seca 0,83 0,41 0520

1.3 Liquidez Geral 1,64 2,06 1. 81

2. Lucratividade

2.1 Margem Liquida 0,29 0,24 0,24

2.2 Retorno sobre o Investimento Total ° 0,23 G 3l 0,30'

2.3 Retorno sobre o Patrimonio Liquido _0,27 0,36 0, 33
. . 3. Endividamento

3.1 Participagao de Capital de Terceiros 0,22 0,15 8 i

N2 imobi lizacao de Recursos Permanentes G IRES 0,84 0,91

B3 Relagéo Capital de Terceiros/Passivo Total 0,18 8513 0,10

Os indices de liquidez apresentados revelam uma posi
gao solida da empresa no tocante a este item de analise. Dos trés
indices apenas o de liquidez seca apresenta declinio acentuado, o
que revela uma grande quantidade de estoques, porém, considerando-
se que os produtos da empresa tem boa aceitacao no mercado, prin-

cipalmente o externo, tal fato nao se coloca como preocupante.

P

s =4
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Os indices de lucratividade se apresentam dentro da

media das empresas do setor de metalurgia, com lucratividade em
torno de 30%. Observe-se que em alguns indices verificou-se cres
cimento, o que demonstra um certo dinamismo dos produtos no merca

do.

0Os indices de endividamento refletem. uma posigao como
da da empresa com relagéo aos recursos de terceiros, indicando
grande aplicagao de recursos proprios. Por outro lado, os indi-
ces de Imobilizagao de Recursos Permanentes apresentam-se muito
altos, implicando numa pressao sobre o capital de giro, mesmo se

verificando queda na evolugao desses indices.

2 - Do Projeto

2.1 - Objetivo
A Companhia Brasileira de Metalﬁrgia e Mineragéo -
CBMM pretende implantar unidade de refino e elaboragao de metais

e ligas refratarias (niobio, tantalo, zirconio, molibdénio e haf-

nio), com capacidade anual de 30 (trinta) toneladas com regime

L _\_-_-_“_‘_-_"_I_'_'__'__'_ - { -
. de trabalho de 3 (tres) turnos, a ser localizada no municipio de

Araxa(MG) no prazo de 24 (vinte e quatro) meses.

Admitindo-se, que a empresa venha a operar apenas com
o niobio e suas ligas, a capacidade sera de 40 (quarenta) tonela-

das.

Com a execugao do presente projeto, o quadro de mao-

de-obra passara a ser o seguinte:
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MAO-DE-OBRA ATUAL E FUTURA

i~ ~

MAO-TE-CERA ATUAL: | MADTE-CERA FUILRA

DISCRIMINAGAO TOTAL
. QUANTTDATE QUANTTDATE
a) Direta 456 16 472
- Nivel Universitario 16 B T 1 17
— Outros
. Especializados 105 8 113
. Nao Especializados 335 7 342
b) Indireta
- Nivel Universitério 158 2 160
. Em pesquisa e desenvolvimento 9 1 10
. Outros 45 .- 45
— Outros
. Especializados ; 47 1 48
. Nao Especializados 57 < 57
TOTAL 614 18 632 .

2.2 - Aspectos Técnicos
2.2.1 - Processo de Produgao

O projeto descreve o processo de produgao de niobio
metalico, ja que este sera o principal produto a ser fabricado pe

la CBMM.

O processo pode ser dividido, basicamente, em duas eta-

pas:
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1 - Redugao aluminotérmica do pentoxido de niodbio: Es
ta etapa compreende é mistura do pentéxido de niobio . (99% de
Nb205), aluminio em pé e um oxidanfe (cloratos), Que atraves de
reaqéo exotérmica (aluminotermia) obtém-se lingote de niobio com
teores elevados de impurezas (5% de aluminio; 1,0% de oxigénio -
0,05% de nitrogénio; 05,% de ferro; e 0,3% de silicio), além de

escoria composta basicamente de alumina (Al 03);

2

2 — Refino em forno de feixe de eletrons: Esta etapa
compreende 3 ou mais operacgoes no forno de feixe de elétrons, de
forma a se obter lingote de n;égig com pureza de % minimo e

0,2% maximo de tantalo. O refino por feixe de elétrons constitue-

se da volatilizacao das impurezas quando o lingote e refundido a
alta temperatura (2.500°C) e a vacuo da ordem de 10h5 torr. Para
tanto sao utilizados canhoes eletronicos sob vacuo, sujeitos a al
ta tensao entre catodos de tantalo e anodos, gerando feixe de elé
trons que por meio de lentes magnéticas € introduzido na camara !
de fusao, também, mantida sob vacuo. O impacto da energia cinéti
ca dos elétrons com o material gera calor suficiente para fundi-
lo. Durante a fusao ocorre o refino gota a gota, pela exposigao
da superficie do liquido metalico ao alto vacuo. O vacuo se faz
necessario para eliminar as impurezas com alta pressao de vapor;

jé que as impurezas com pressao de vapor menores que a. do niobio
(tungsténio, zirconio, tantalo, etc.) sao controladas nas maté
rias-primas utilizadas na aluminotermia (6xido de niobio e alumi-
nio em po de alta pureza). A solidificagao do metal & feita em

cadinho de cobre puro refrigerado a agua.

Com referéncia aos outros metais o processo de produ-

gao apresenta pequenas modificagoes:
. Tantalo

Reducgao de sais de tantalo por sodio gerando po meta-
lico,que sao conformados em barras por intermédio de prensas isosta-

ticas. As barras sao refinadas no forno de feixe de elétrons.
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. Molibdénio
Redugao do oxido puro de molibdénio ou do molibdato

de amonia com hidrogénio, obtendo-se p6 metilico que 6 prensado

para posterior refino no forno de feixe de elétrons.
. Zirconio

Cloragao de zirconia seguido de redugdo por magnésio
obtendo-se esponja de zirconio metdlico, que apds compactagio  é

refinada no forno de feixe de elétrons.

2.2.2 - Tecnologia e Servigos Contratados

A teénologia de feixe de elétrons para producao de
metais refratarios esta mundialmente comprovada, visto as diver-
sas unidades instaladas principalmente em paises industrializados.
Outras tecnologias tem surgido como alternativas, entretanto ou
ficam na dependéncia de forno final de purificagao (refino) ou
nao reduzem as impurezas aos niveis especificados. Atualmente, o
processo de refino por plasma encontra-se em fase de avaliagéo,pg

ra aplicagao em metais refratarios.

Além desses aspectos, o processo de feixe de elétrons
conta com a experiéncia desenvolvida pela FTI - Fundagao de Tecno
logia Industrial, que detém equipamehto idéntico ao que sera ad
quirido pela CBMM, desde 1981 e com quem a empresa manteém contra-
to de desenvolvimento de tecnologia e prestagao de servigo de re-

fino de niobio.

Existem 2(dois) fabricantes desses fornos no mundo, a
Leybold Heraeus (Alemanha Ocidental) e a JENA (Alemanha Oriental).
A escolha recaiu sobre o primeiro, devido a maior confiabilidade

da assisténcia técnica e ao equipamento semelhante existente na

3 o 8
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A montagem do equipamento sera realizado pela CBMM '
com supervisdo do fabricante que mantera equipe de 2(dois) técni-

cos por um periodo de 3(trés) meses.

O programa de treinamento sera efetuado previamenfe J
pela FTI, jé estando previsto nos contratos assinados. Da mesma
forma, a assisténcia técnica sera prestada pela FTI durante os
5(cinco) anos iniciais de operacao da unidade contra o pagamento
de 1% do faturamento sobre as vendas de lingotes de nidbio no pe-
riodo, sendo esta uma das clausulas do contrato de prestagao de

servigo de refino entre ETI e CBMM.

Nao esta previsto o pagamento de tecnologia ao forne-
cedor do forno, sendo que qualquer treinamento sera executado pe-

lo proprio, sem onus para a empresa.

2.3 - Aspectos Locacionais e Ambientais
2.3.1 - Justificativas

A localizagao da unidade de metais refratarios em Ara

xa (MG) justifica-se pelos seguintes fatos:

a) existéncia de infraestrutura administrativa, labo-

ratorial, de controle de qualidade, de engenharia e de manutengao;

b) suprimento de energia elétrica garantido e confia-

vel e com demanda ociosa na linha de Furnas com 138 Kv; e

c) custo de transporte praticamente nulo, ja que o
oxido de niobio é produzido no local e o aluminio em po é fabrica

do a pouca distancia.
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2.3.2 - Protegao Ambiental

O processo de feixe de elétrons nao gera efluentes.

2.4 - Aspectos Mercadologicos

2.4.1 - Principais Aplicacgdes

O niobio apresenta as seguintes caracteristicas fisi

co-quimicas:

- alto ponto de fusao (2.468°C);

- forte reatividade com outros elementos (facilidade
de formagao de compostos e ligas);

- boa condutividade térmica e elétrica:

- resisténcia a corrosao e mecanica em altas tempera-
turas;

- boa resistencia ao creep (fluéncia).

Essas caracteristicas determinam ampla gama de aplica
goes para o niobio. A maior parte dessas aplicagoes (87%) desti
na-se a siderurgia onde o metal, sob a forma de ferroliga, & k-

lizado em agos alta resisténcia e baixa liga (ARBL), para cons-

B —_— o ——

trugao (Nio-Cor), inoxidaveis € [ outros ' mieroligades. 0 nio-

bio € comercializado sob a forma de:

.—-"ﬂ_’; 3 = o
(- 6xido (Nb205) —-outilizado como materia-prima para '
produgao da;\aémats—formééfa; comercializagao e, também, em ele-

tronica, com grau cristal para produgao de monocristais de nioba
tos, e em otica, com elevado grau de pureza para fabricagao de

lentes com propriedades fisicas especiais; e

e

Q:E}ga niquel-niodbio (NiNb) - com teor de 65% de Nb

=

e

essa liga e utilizada para adi@éo em superligas, que sao ligas me
talicas projetadas para trabalhar sob severas condigoes oxidantes,

em temperaturas e tensoes elevadas.
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’

gO niobio metalico e suas ligas tem como principais !

aplicagoes SEaSﬁguipteg setores:

e $o0 HE :
~ Industria quimica: utilizado em aplicagoes que exi-
_—-“'J-’-'-

gem resisténcia—e—eeorrosao de acidos, agua do mar, cloro e sodio
metalico, resisténcia mecanica (corpos e aletas de bombas), con-
dutividade termica (tubos e espelhos trocadores de calor) e elé-
trica (barras para anodos para protecgao catodica de tubos, oleodu
tos e plataformas de petroleo). O Brasil vem desenvolvendo a
substituigao do titanio pelo niobio, ja que este apresenta melhor

resisténcia a corrosao e condutividade térmica e elétrica:

T-indﬁstria aeroespaai§1;= utilizado sob a forma de

: \L L o 0 ______,-// ! - ;
ligas (Nb-W-Hf, Nb-Zr, Wb=Ti) em aplicacoes onde se necessitam de
alta resistencia a altas temperaturas, tenacidade e resisteéncia !

contra oxidagao; e

= e

g

= Supercondutividade (aplicagoes em que se exige re-

sistencia elétrigg—gaigjl utilizado, também, sob a forma de ligas
(Nb-Ti e Nb-Sn) é aplicado na construcao de tomégrafos(médiéos) :
acelerador de particulas (High Energy Physics), fusao nuclear, ge
radores MHD (Magneto-Hydro-Dynamics) e outros equipamentos de pes

quisa.

2.4.2 - Oferta Atual e Futura

Nao existem dados precisos quanté a oferta de niobio
e suas ligas, porém a partir da capacidade dos fornos de feixe de
elétrons instalados no mundo pode-se ter a idbia da capacidade ma
xima de produgao de niobio metélico, desde que todos se dedicassem
exclusivamente a produgao desse metal. A capacidade mundial esta

ria distribuida da seguinte forma em toneladas anuais:

A

«10
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EUA - 950
EUROPA - 120
JAPAO - 190
BRASIL(FTI) - 20

TOTAL 1:280

Como ja foi dito, esse total é hipotético, pois o for
no e solicitado na produgao de outros metais refratarios e suas
ligas (cromo, hafnio, molibdénio, nidbio, tantalo, titanio, tungs
ténio, vanadio e zirconio), além de ser, também, utilizado para
produgao de ligas de niobio, como por exemplo Nb50%Ti, Nb3%Sn :
Nbl%Zr.

Os principais fabricantes mundiais de niobio metalico
sao:
4 Teledyne Wah Chang (EUA);
| - KBI - Cabot (EUA);
- NRC - Starck - Samincorp (EUA); e

- W.C. Heareus (Alemanha Ocidental).

A FTI - Fundagao de Tecnologia Industrial, localizada
em Lorena (SP), tem produzido niobio e outros metais refratarios
e suas ligas, como forma de dominar a tecnologia de processo. O
nioébio metalico produzido pela FTI tem sido repassado a CBMM como
parte do contrato de prestagaoc de sqrvigo de refino com validade
ate 1990. '

A projegao da oferta interna de 'niobio metalico sera
representada pela CBMM e pela Eletrometal S/A Metais Especiais ,
que também conta com projeto em analise no CDI,para produgao de
metais refratarios, ao nivel de 60 toneladas/ano. Desta forma o

quadro de projecao da oferta interna sera o seguinte:

DISCRIMINAGAO 1987 1988 1889 1990 1991
CBMM(1) ib 15 30 30 40
ELETROMETAL(2) - 30 60 60 60

TOTAL 15 45 90 . 90 100
(1) Ate 1989 a FTI prestara servigo de re}ino de 15 t/ano para a CBMM. ”ﬁ@f”
(2) Considerando-se que a empresa opere apenas com niobio e suas ligas.

v il
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2.4.3 - Projecao da Demanda

A demanda interna de niobio metalico e suas ligas &
suprida por importagoes, destinando-se basicamenté ao setor de
eletricidade na fabricacao de lampadas de vapor de sddio, que ﬁti
lizam a liga niobio-zirconio (1%), tal demanda atingiu em 1985 o

volume de 20 Kp. A projegao feita pelas empresas do setor e a

seguinte:
Em Kg
1987 1988 1989 1990 1991
liga NblZr(vapor de sodio) 217 449 492 591 614

O restante da demanda iriterna compreende os setores
nuclear e militar, porém sao internados como produtos finais de

dificil mensuragao das quantidades de metal ou liga.

Admite-se, entretanto, que a demanda interna esteja
reprimida, devido a inexisténcia de produgao interna e a falta de
tecnologia de produto. Além destes fatores algumas aplicagoes do
nidbio metalico e suas ligas sao estratégicas (seguranga nacional),
0 que aumenta o potencial da demanda interna. Sob este aspecto a
CBMM vem promovendo programa junto ao parque nacional, com o in-
tuito de desenvolver produtos transformados e novas aplicagoes pa
ra o niobio e suas ligas, sendo que mantém contrato com a FTI com

tal objetivo, no valor de Cz$ 5,5 milhoes.
Desta forma pode-se admitir uma projegao do consumo '

interno de niobio metalico e suas ligas segundo o quadro abaixo:

1987 1988 1989 1990 1991

Demanda Interna(kg) 228 483 541 662 706

A2
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A demanda mundial de nidbio metalico e suas ligas,con
centra-se nos EUA, que participam entre 70 e 80% do consumo mun-
dial, seguindo-se o Japao e a Europa. Estima—se_ gue a demanda
mundial esteja entre 200 e 250 t/ano. As projecoes sobre o consu
mo mundial sao discutiveis, pois varias aplicacoes dependem de
projetos cientificos financiados por governos e Qque nao possuem
evolugao segura. Uma das aplicagdes das ligas de nidbio que mere
ce credibilidade é a produgao de tomégrafos compufadorizados, que
utilizam supercondutores. Estudos realizados nos EUA sobre o con
sumo de niobio metalico e suas ligas estimam que, para o periodo
1986 - 2000,0 volume total demandado se situara entre 2.000 e

" 6.000 toneladas. Tais numeros repfesentam uma média anual entre
133 e 400 toneladas. A utilizagao de volume por periodo de tempo
se explica na medida em que em alguns anos ocorrem picos de deman

da, devido a realizagao de determinados projetos.

2.4.4 - Balango Oferta & Demanda

Em G
DISCRIMINAGAO 1987 1988 1989 1990 1991
. Oferta 15 45 90 90 100
. Demanda Interna 0,2 0,5 0,6 0.7 0,7
- . Exportagao(CBMM) 5 10 15 30 40

2.4.5 - Destinagao da Produgao
Praticamente toda a produgao (98 - 99%) sera destina-
da ao mercado externo, principalmente para o Japao.
2.4.6 - Canais de Comercializagao

A CBMM se utilizara das suas subsidiarias: NPC(EUA) e
NPC(Alemanha Ocidental) e de representantes como a empresa Nissho

Iwai (Japao).

Estes canais de comercializagao ja sao tradicionalmen

AN
{—_ 13

te utilizados pela empresa para exportagao de seus produtos.
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2.5 - Aspectos Economico-Financeiros
2.5.1 - Investimento do Projeto
Ver anexos I, IT.e TII.
. Indice de Nacionalizagao:

BN = 4.084.510 x 100 = 10,28%
4.084.510 + 35.638.000

2.5.2 - Usos e Fontes

US0S Cz$ 1.000 %

. a) Investimento Fixo 89.859.256 98,9
.Méquinas e Equipamentos Nacionais 4.084,51 4,5

.Maquinas e Equipamentos Importados 35.638,00 39,2

(UsS$ 2.575.000,00)

.Outros 50.136,74 552

b) Capital de Giro 1000006 : N

T 0IT R L ' 90.859,25 100,0

FONTES

Para Ativo Fixo 89.859,25 98,9

. a) Recursos Proprios 54.221,25 59,7
. aumento de capital - -

. disponibilidade de caixa 54,221 ;25 59,7

b) Recursos de Terceiros(*) 35.638,00 39,2

Para Capital de Giro 1.000,00 15

a) Recursos Proprios 1.000,00 3,3

b) Recursos de Terceiros - -

TU0 T A L 20,859,25 100,0

(*) Emprestimo no exterior - 8 anos sem carencia a juros de 10%

(Resolugao BACEN 767, de 06/10/82).
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2.5.3 - Custos de Produgao

2.5.3.1 - Matérias-Primas e Outros Itens de Cog
. sumo

Ver anexos IV e V.

-~ Insumos Nacionais

O oxido de niobio € produzido pela propria CBMM, que
dispoe de capacidade para atender as necessidades do projeto sem

deixar de fornecer 6xido para os seus atuais clientes.

£ A Alcoa, Unica fornecedora do aluminio em p6 utiliza-
do no processo, também dispSe de capacidade suficiente para aten-
der as necessidades do projeto.
- Energeticos
Ver anexo . VI, 72

A necessidade em termos de energia elétrica é pequena
podendo ser suprida pela CEMIG sem causar problemas ao abasteci

mento de energia da regiao.

. - Embalagens

Ver anexo VII.-.

2.5.3.2 - Analise dos Custos de Produgao

Ver anexo VIII.

2.5.4 - Pregos de Venda

Como a maior parte (90 - 95%) da produgao de niobio '
metalico sera exportada, foram considerados os pregos de venda vi
3 gentes no mercado internacional, hoje situados na faixa de Uss$

33,00/1ibra peso, o que transformado atinge Cz$ 900,00/Kg.

M

1D
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2.5.5 - Ponto de Equilibrio e Analise de Rentabilidade

— Receita Total

RT = Cz$ 900,00 x 40.000 = Cz$ 36.000.000,00

- Ponto de Equilibrio
Custos Fixos = Cz$ 17.534.000,00
" Custos Variaveis = Cz$ 19.285.800,00

FE = 17.534.000 x 100 = 104,90
36.000.000 - 19.285.800

- Rentabilidade
Baseando-se no fluxo de caixa apresentado pela empre-

sa, obtém-se a taxa interna de retorno de 0,64% a.a.

2.6 - Balango de Divisas

Ver anexo IX..:

A maior parte da produgao da unidade sera comerciali-
zada com o mercado externo, sendo estimada uma exportacgao meédia

de US$ 2,6 milhoes a partir do 32 ano de implantagao do projeto.

2.7 - Incentivos Solicitados

Credito correspondente ao valor do Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados - IPI, estimado em Cz$ 442.600,00, inciden
te sobre a compra de equipamentos nacionais, nos termos do Decre
to-lei n? 1.136, de 7 de dezembro de 1970, conforme a alinea "c"

do artigo 192 do Decreto-lei n?® 1.18%7, de 7 de dezembro de 1970.

3 - Sintese |

para a produgao de 30 t/ano de metais refratarios e suas ligas ou
40 toneladas anuais de capacidade produtiva de niobio metalico, a
ser localizada em Araxa (MG), no prazo de 24 (vinte e quatro) me-

|
ses. ,,{Qr”

.16

Trata-se de projeto visando a implantagao de unidade
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As principais caracteristicas do projeto sao:
. controle acionario nacional (55%);
. nao havera dispendio com tecnologia no exterior;

. 0 investimento total do projeto e de US$ 6.564.974,70
e o fixo de US$ 6.492.720,30;

. a composigao das fontes para o ativo fixo €& a se
guinte: 60,3% de recursos proprios e 39,7% de financiamento, sen

do 100% externo;

. 0 indice de nacionalizagao de equipamentos é de

10, 3%;

. serao gerados 18 empregos;
. o ponto de equilibrio do projeto é de 104,90%;
. a taxa interna de retorno € de 0,64% a.a.;

. a empresa atendeu a condigao de obrigagao lateral
com a Secretaria de Tecnologia Industrial - STI com a assinatura
de dois convénios: um, renovando junto a Fundagao de Tecnologia
Industrial - FTI a continuagao da prestagao de servigo de refino
até 1990 no valor de Cz$ 15 milhoes em 27/01/86; e outro, alocan-
do recursos para projetos de desenvolvimento nos proximos 5(cinco)

anos, no valor de Cz$ 5,5 milhoes, em 25/03/86.

o
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Isto posto, submetemos o assunto a consideracao

Senhores Representantes do Plenario deste Grupo Setorial.

dos

~JoaoPaulo Caputo

Assessor da DIMEN Chefe da DIMEN

Paulo Cardoso Aguiar

Encaminhe-se a consideragao do Plenario.

Coordenddor Técnico Sulstituto do GS-II

Ant

/ 4
Secrefdrio Executivo do CDI
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2.6 —~ Aspectos economico-financeiros

2.6.1 ~ Investimento do projeto (ver fqlﬁa_seguinte)

. : EM MOEDA ESTPANGEIRA G ik
P 1 : TOTAL
DISCRIMINAGAO : NACIONAL
Equivalente Cz$ 1.CCO
i Ut 000 | "o og | SEF 2800 .
I - Investimento Fixo T it
a) Desp. preparatorias L= ; - ~50 50
b) Incorporag> e adminis i el
. . " tragao cdo empresndimen : 169 100
to |
c) Terreno e melhorias - =2 T 80 50
d) Cbras civis % - - " 1.200 1.200
F e) Desp.ccm Tecnologia ] ' '
f) Projetos de edgenharia i : : : Sile
£.1) Engnnuarla baslca- fey S £ 100 100
: _ £.2) Engenharia ¢e de ; ol e
talhe % - Lo SRR e
; £.3) Procura, inspegeo : ‘ : : ]
- e diligenciamento & 100 100
g) Equipamentos & maté%
riais !
' g.1) Equipamentos de 2.250 31.140 N
" proce ' :
; g.2) Equipamentos au 325 . 4.498 4.084,517 | 8.582,51 |
| 3 xilia2res 3 : 4
| g.3) Imcostos, despesas AT - B ¥
| : . % E.l ‘ ‘“Lcacar“.s ,:ret.cs, _ 48. 379,3.4_ 48.379,34
- g.4) Reducso de Tpostos ot ; (442,60) (442,60)
. g. 5) GJJ:C"ZI inicial cde ca - : - - L
tlJ.._;uC.OI'vr . > £
| h) Moveis ¢ uténsiiiocs :
| i) Montagem s s 100 100
j) Pre—cperagao ' 200 200
k) Imobilizacdes financel = 4 :
ras durante a CONStIu- : . : # i
gao (jurcs) : _
IT - Capital de Giro 4 k20 e 1.000 1.600
INVESTIIZENTO TOTAL ' 3 2.575 35.638 55, 221,25 20.859,25

Ub‘SlOO Cz:b..13 R



2.6.7 - Miguings ¢ equipa::m:ﬁs i = : RS
"5.8.9.1 « A Sppoftee ' | . L 5 3
: g : La. . Pon Arc. 80. 6P Yo o |
oo 3 b YAXLORES B ' : }
; Frete @ | copp {g : %.) 1c4 zc-i | tespeses frove | outres |- %'r::r;:.
B e is FO3 (2 G o I (e i-ila it (2 fAfardecarias | Intemo | 92500828 o |
oS (1) P T iy ey Gy (*) ) () () f{j} wleLensfage
Fa:s ol.c..a . ] 1 : h‘_‘-'.-:-j} *
| s \c;";’rjl czb zil |25 nil | €3 m:éic_ys il |Cz =il [CA riL| €3 riY '_ Cz il \c_zs rdd
. Forno de Feixe RFA 'DM  2.250 31.140 1.600 32.740 18.007: 4.060 9.317. 7.785 150 100" 50 72.209 .
. de eletroms ; e 7 » s
completo. :
Pecas de Con  RFA - DM 250 3.460° 20 3480 2.088] 557 1.041 865 g O 8.048
e de Reposi e : Y s : i : . : g .
..¢ao do Forno. s : "
Puveroride-Va. DWA. DR 15 A8 R BT o5 46 - 6052 5. 2 - 470
zamento. : ¢ = . : :
Maxioadér do “USL UG fuc GB0 & 8® . M AR. @ W P . g r.853
Gases ' i : . . ; - hoE N . : A
’e
)
) b >
oL, g : 2.575 35.638 1.630 37.268 20.567:4.845 10.655 8.909 170 e 5 54 ' 82.580 [?

T O%

1 US$ = 2,2 DM = 13.84 Cz$

6Y
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VALOR . 11 | Frete | - 1cM | odtras Despeses] TOTAL
#6 5 EQUIPAMENTOS (*) Cz$ mil Cz$ mil Cz2 mil ' loz$ mil 1 cz$ mil o, 5 B &
: ey (b) . (e} G&re=, (e) f=(a?b+?
1 Transformadores, disjuntos, cabos 1.245,00 75,00 24,00 255,00 - . 1.599,00
2 | Torre de resfriamento de dgua 49,80 - 4488 - 12,00 10,20 - 76,80
3 | Resfriador Industrial | 124,50 .- | 12,00 * 33,60 - 25,50 - 174,00
4| Ponte rolante e acessérios 290,50 35,00 -+ 24,00 23,75 | - 379,25
5" | Bombas d'dguat’t. 26,56 1,60 3,00 5,44 ok 36,60 °
6 | Lavador de gis : | 249,00 24,00 . 24,00 51,00 gl T
7 | Deionizador de dgua 12,45 1,20 S0 4 255 40 - . 22,20
'8 | Miquina de dureza 249,00 45,00 12,00 51,00 B 357,00
‘ ST Balanca Industrial 16,60 . : 2,00 6,00. 3,40 ' Co- 28,09
‘ 10" | Furadeira Industrial’ , 36,60 2,00 G80.. 3,40 s 45,00 _
! 11; Apareihos Qe laboratorio . 158007 T ?S,OO 24,00 83,00 - - . 599,00
| 12 | 2 miquinas Swaging . j | 498,00 60,00 , 2,00 102,00 ‘ - " 672,00 °
13° | 1 miquina de trefila de arame . 456,50 $5.08 4 v 6,80 93,50 - 611,60
14 | Diversos WSS 415,00 ° . | 50,00 24,00 85,00 - 574,00
SUB~TOTAL I (equipamentos nZo enquadra ! S ' A
dos na Porktaria n® 349) : ! i
Sy3-TOTAL II (equipamentos enguadrados i
na Portaria.n® 349) A .
~a7TAL (I + II) - 4.084,58 - | 442,60 191,00 802,74 1,00 5.521,85

YN V
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2.4 - Matérias-primas e outros itens de consumo s ; &

2.4.1 - Matérias-primas e materiais secundarios (*) o iy

M%op.sﬁ:‘t g\ac»iﬁaglg i?“q -
MATERIAS~PRIMAS (discriminar)’ FORNECEDOR/ UNID. * PRECO CORP. CUSTO POR
* ORIGEM UNITARIO TECNICO UNIDADE DE
: Cz$ [t (11) PRODUTO Cz$/t
(1) - UNIDADE
Oxido de Nidbio (propria) Proprio t cz$ 161.800 2,05 cz$ 331.670
Al (po) _ . Alcoa ' t Cz$ 26.180 0,88 Cz$ 23.030
MATERIAIS SECUNDARIOS (dis '
criminar) (I1I)
TOTAL® (IV) ; Cz$ 354.700
(*) No caso de insumos importados responder‘também os subitens 2.4.1.1 e 2.4.1.2 a seguir.
(1) Com ICM e IPI. Nio incluir custos de transporte. No caso dos insumos importados langar os
valores obtidos do item.2.4.1.1 (preco unitérioﬁtotal). :

(I1) Quantidade de insumo necessaria para a fabricacao de uma tonelgda de cada produto by
(111) No caso de consumo de catalisadores, langar a carga de reposicao anual. A carga inicial de -3

: catalisadores a ser empregada sera langada no item 2.6.1 - Investimento do projeto su@-item g.5 nil
(IV) Transportar para o {tem 2.6.4 - Analise dos custos de producao, no sub-item 1.1 - Materias -

primas e materiais secundarios (coluna CUSTO POR UNIDADE DE PRODUTO).

=t oX

-

[t
W




2.4,1,1 - Matérias-primas e materiais secundirios importados

N3.P5N. AT M0-6\P (35

DISCRIMINAGCAO

PRECO UNITARIO

VALOR UNITARIO (Cr$ 1.000)

US$ FOB Cr$ equiv. | CIF 1.5, | e, | oM Dezpzsai ‘Outras Prec‘; ‘;ﬁt“m
; aduanel o ’
10 (a) (b) (c) (d) ras (o) | B ()| (gmatbrctdte+s) (1)
Prejudicado

(I) nao incluir custos de transporte interno de insumo importado
(I1) transportar os valores obtidos para o item 2.4.1

Indicar a oportunidade de integracao do process
de escala para fabricacao interna e discriminan
exterior, as transformacoes envolvidas, os pregos Vv
dos intermediarios necessa
mo o tratamento tarifario das mesmas.

2.4.112 i

rios a fabricacdo de matérias

0, informando a possibilidade de haver economia
do a disponibilidade de tecnologia mno Pais e no
igentes no mercado externo (US$ FOB e CIF )
-primas listadas no {tem 2.4.1, bem co

9¢



2.4.2 - Utilidades(*) @@ .iM;PSN';ArC‘LC?»G(F{LI}B - i T
srscemmho romscmnon | P52 |, I | our, | 050 TR BER0%
| M| MEDIDA e B (cz$ / ton.)
AGUA - m " ‘
| VAPOR .
. oreo pIESEL R i T 3
OLEO COMBUSTLVEL ' : t ¢ -~
GASOLINA e . -
G L.t ‘ - & ’ =
QUEROSENE : . S _ ' LI ! Té'
CAS CARALIZADO : ; m :
CARVAO MINERAL NACIONAL g2
CARVAO MINERAL-ESTRANGEIRO ) S
CARVAC VEGETAL e I o g - - ;
o v . mt 5
BRESBENRERIREOR - o0 . ¢mze  -1.000 kwh. . 562,00 - 23,0007 . Czs$ 12.9.30,00
ADQUIRIDA ' - ) S
. PROPRIA .
| OUTROS (discriminar)
goPAL IR . - _ She s At
(#*y Considerar apenas CS insumos adguiridos de terceiros
(I) Quantidade de utilidade necessaria para a fabricacao de uma tone a de cada produto. -
(I11) Trarsportar (coluna CUSTO FOR ULIDADE DE PRODYTO) para item 2.0.4 ﬂ'giiééfe dos Custos de Froiugeo,
ro sub-item 1.2 - Utilidades(coluna CUSTO POR UWIDADE DE PRODUTO)
. : A
i <



. .

2.4.3 - Embalagens . : g ; % .

5ﬂ”¢ﬂm.g1c.&o.efégq;" o

Zal - : PRECO . o  CUSTO POR UNIDADE DE
DISCRIMINAGAO FORNECEDOR/ | yn1paDE | UNITARIO i PRODUTO
ORIGEM TECNICO
Cz$ (7) .. ! €)
Madeira: tabuas de 2 cm de espessura local " oy 130 10 . 1.300

- —
L

e

TOTAL (XI)

! - - G ’ & 3
(I) Quantidade de embalagem necessaria para o acondicionamento de uma tonelada de cada proauto
- ] I - 0 .

II) Transportar fcoluna:CUSTO POR UNIDADE DE PRODUTO) para item 2.6.4 - pnalise dos Custos de’ Produ
cdo, ro sub-item 1.3 - Despesas de emdalagem (coluna CUSTO POR UNIDADE DE PRODUGAQ)
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. !
2.6.4 - Analise dos Custos de Producdo (2o nivel de 1007 da capacidade instalada) . 1
| CUSTO POR UNIDADE
| DE PRODUTO CUSTO TOTAL _
~Cz$ /UNIDADE cz$ 1.000 .
i i t LINGOTE - '
|
1- CUSTOS VARIAVEIS an :
1.1 = Matérias-primas e materiais secundarios 354.700 14.188,00
(transcrever do item 2.4.1) i .
1.2 - Utilidades (transcrever do item 2.4.2) 12.930 , 517,20
1.3 - Despésas de embalagem (transcrever do 1.300 52,00
{tem 2.4.3) '
1.4 - Despesas de transporte (transcrever do : . : 10,60 _ 7
{tem 2.3.2.1 + {tem 2.3.2.2) p/ 40t i il ' =
1.5 = Despesas decorrentes das vendas : ; (71
ICH e
1PI : : ; O
PIS 0,75% s/ vendas ; ; . .. 270,00 z
Comissoes ' - B _ : B g%
Outras (desconto de cambiais 37 s/ venda) ’ s 1.080,00
1.6 = Mao-de-obra direta e encargos (transcre : 2.808,00
ver do item 2.1.3 (a)) . ' : ; - 3 .
1.7 - Despesas com FTI (17 s/ vendas) - 360,00 19.285,80
2- CUSTOS FIXO0S ‘ :
2.1 - Mao-de-obra indireta e encargos (trans ' 540,00
crever do item 2.1.3 (b)) :
2.2 = Manutencao 10% s/ equipamento importado S 3.564,00
2.3 - Depreciacao e amortizacao : 1 9.000,00
2.4 - Seguros . : y 450,00
2.5 - Taxas ' o 2 360,00
2.6 - Despesas administrativas ' o
2.7 - Despesas financeiras (médio) i 1 3.620,00
2.8 - Aluguéis : - ¢
2.9 - Honorarios da diretoria o ' . A : £ - 17.534,00
T AT ' g
| b | 36.819,80  36.819,80 -
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2.6.6 ~ BALANCO DE DIVISAS  (US$ mil)
PERTODO DE_CONSTRUCAO _ : ;
ENTRADAS . ANO I ANO IT1 ANO I ANO II AND III ANO IV ANO V ANO VI ANO VII ANO VIII ANQ XIX ANO X
investizento (em moeda) - - - -
(em bens ) - e s
Financiamento - 2.575 - - - :
Exportacoes (FOB) - 975 1950 2600 2600 2600 .I2600 2600 2600 2600 © 2600
TE6TAL 2.575 975 1950 2600 2600 ‘2600 2600 2600 2600 .. 2600 2600 by 51
SAIDAS ; *.S:,
_ Importacdes (FOB) - - - ; - Eé
- méquiqas e squipamentos - 2.575 50 75 150 150 150 150 150 150 150 150
- matérias-primas, materiails secundirios, - 220 322 322 322 322 322 322 322 - - F;:a
catalisadores, componentes, pecas, etc.
Amortizacoes - -258 . 225 193 161 ¢ 129 97 64 32 - -
Juros ' .
Dividendos .
Tecnolegia e Servicos Téenicos
Qutras remessas, a qualquer titulo (diseri !
oinar)
TOTAL 2.575 630 622 665 633 601 569 536 S04 150 150
SALDO - 345 1328 1935 1967 1999 2031 2064 2096 2450 2450
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Telecomuriicacoes Brasileiras SIA - TELEBRAS __A__{’_—__:&_;

'.‘ {Vinculada ao MINISTERIO DAS COMUNICACOES)

CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

CPgD

CT. 7151-2/219/86 Campinas, 03 de outubro de 1986,
JCETiiaFDN]

Limo. Sp.

José Roberto Casta Guimaraes

1 A0

L O e AT
Gerente de Imbonta@ac e Pesquisa

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao.

Prezado Sr:

O Centro de Pesquisa e desenvplvimento da Telebras através da En
genharia de Produto de Apoio Tecnologico esta realizanda estudos
destinados & viabilizagdo téecnica de utilizagio de Nidbio nacio-

nal em Telecomunicagoes.

E de nossa canhecimento atravéa de contatos profissjonais pre -

" vios, o interesse que a CBMM tem em participar de mais um desen

volvimento de tecnologia nacional,

Conforme suya solicitagao telefanica, informamo-lhe que a espes-
sura das laminas de Niodbio utilizada € de 100 um e que nos pré-
ximos meses deverao ser utilizadas laminas de 150 e 200 pm de

espessura e 99,9 % de pureza,

Considerando que a CBMM possul gtualmente o maion nivel de de-
senvolvimentq em laminas finas de Niobio puro, soljcitamos apoio
dessa empresa para o fornecimepnto de amostras desse material nas

especificagtes seguintes:

Km 118 — Rodovia Campinas/Mogi Mirim SP - 340 —
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Prezado Castro Neves,

Para seu conhecimento e
ggénwmvxxm@ﬁddmwmuﬁdﬁd&f
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TELEBRAS
CPgQ

Espessura: 100 -'150 - 200 um
Largura; 100 mm

Comprimento: 1.500 mm

(uma amostra de cada)
Anexo enviamos amostra ja beneficiada conforme suya solicitacao,

. Agradecemos o apoio prestado até o presente e colocamo-nos

a
disposigao para outros esclapecimentos.

Atenciosamente

e
@ .0 5EVERO DO AMARANTE
Engenheiro
Chete da Avea ds Laboratélss
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PDN/827/86

Sao Paulo, 23 de setembro de 1986.

Iimo. Sr. ;
Cel. Luiz Antonio Mendes Ribeiro 3.
Chefe de Gabinete

Secretaria Geral

Conselho de Seguranca Nacional

Anexo ao Palacio do Planalto /
Praga dos Tres Poderes

70.150 - Qrasilia, DF

Prezado Senhor,

Face o interesse que o Dr. Sergio Tadeu Medina e o Ten. Cel. Julio
Cesar Barbosa Hernandez demonstraram pelo niobio, na reuniao que
dois diretores da CBMM tiveram neste Conselho no dia 20 de agosto
ultimo, tomo a liberdade de encaminhar, em anexo, o trabalho recém
elaborado pela empresa, intitulado "CBMM - 30 Anos no Desenvolvi-

mento Tecnologico do Niobio".

Aproveito o ensejo desta para renovar o convite formulado no dia
22 de agosto p.p., para que membros deste Conselho visitem a plan-
ta industrial da CBMM em Araxa.

Na expectativa de que o trabalho encaminhado possa ser de alguma

valia, subscrevo-me

Atenciosamente

Renato Papaleéo

Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

COMPANHIA BRANTEIRA DE METALURGIA € MINERACAO

AVENIDA PRESIDENTE JUSCELIND KUBITSCHEK, 1703 — CAIXA POSTAL, 19140 — CEP 04 543 — SAD PAULO — SP
TELEFONE (011) 8140022 — TELEX i011) 25683 CBMM BR



NE. 5N ATC-L0.6 R ARG

CBMM - 30 ANOS NO DESENVOLVIMENTO
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CBMM - 30 ANOS NO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO NIOBIO

1. 0 Mercado do Niobio

A particularidade mais marcante do mercado do niobio, bem como de uma série de
outros elementos metalicos, tais como manganes, cromo, niquel, molibdénio e
vanadio, € a sua forte dependencia das industrias produtoras de acos. De fato 87%
da demanda mundial de niobio (1)*% — situada hoje em torno de 13.000 t de metal
contido por ano (2) - destina-se a elaboracao de alguns tipos de acgos
microligados, acos inoxidaveis e acos resistentes ao calor (3). Desta situacao
decorrem duas consequencias imediatas: preponderancia acentuada de consumo no
Hemisfeério Norte e intensa pulverizacao de consumidores. Este mercado atomizado
nao € acompanhado, porém, por um valor expressivo do consumo do metal em
decorrencia de sua elevada seletividade de uso. Assim é que das 700 milhoes de
toneladas de aco produzidas anualmente apenas 25 milhOes exigem uma determinada
combinacao de propriedades conferidas com o auxilio do nicbio. Verifica-se ainda,
no caso deste metal, que quanto mais sofisticado € o seu emprego menor € a
importﬁncia dos produtos industrializados. O nicbio metalico, por exemplo, materia
prima utilizada na fabricacao de ligas metalicas supercondutoras, representa um

mercado inferior a 27 da demanda mundial deste metal.

0 mercado do niobio esta assentado sobre trés bases muito sélidas:

i) Reservas - a quantidade de niobio contida nas reservas mundiais conhecidas é de
aproximadamente 10 milhoes de toneladas. Enfatize-se, no entanto, que a demanda
mundial atingiu seu valor maximo em 1980 - 13.674 toneladas de metal contido.

ii) Capacidade instalada - a CBMM com sua capacidade anual de producao de 16.600
toneladas de metal contido, possui uma capacidade ociosa, de cerca de 257,

programada como fator de garantia de consumo. Ao colocar seus produtos no mercado,

* 0s numeros entre parentesis indicam as referencias listadas no final deste

trabalho.
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decorrentes de insumos nacionalizados e de capital e tecnologia proprios, a
empresa maximiza o aproveitamento dos fatores de producao.

iii) Precos - contrariamente ao fenomeno observado com os elementos vanadio,
molibdénio e tungsteénio, os produtos industrializados de nidbio sao caracterizados

por excepcional estabilidade de precos.

A CBMM na condicao de detentora de parcela expressiva deste mercado, sempre
preservou o consumidor dos perigos associados a interrupcoes de fornecimento e a
variacoes na qualidade dos produtos. No seu compromisso com o mercado a empresa
obriga-se, também, a comercializar produtos de reduzido impacto na composicao de

sua receita de vendas.

Produtos de Niobio

Das substancias minerais que constituem o minério de Araxa, apenas o pirocloro
contem niobio e cada 100 kg de minério contém cerca de 4,5 kg de pirocloro. A
primeira etapa do tratamento a que o minério € submetido, consiste na separacao do
pirocloro dos demais constituintes que, por nao possuirem valor comercial, devem
ser descartados. Esta etapa, constituida por quatro operacoes basicas: moagem,

separacao magnética, deslame e flutuacdo, denomina-se concentracio.

Apos a realizacao destas operacoes, o teor de pirocloro no concentrado passa dos
4,5% iniciais para cerca de 967. A presenca de algumas impurezas no concentrado
faz com que se torne necessario um tratamento a alta temperatura, seguido de
lavagem com solucao acida diluida. Com estas duas novas operagSes, denominadas
calcinacao e lixiviacao, respectivamente, obtém-se a matéria prima - ja com
elevado nivel de processamento industrial - para a fabricacao dos principais
produtos da CBMM: o ferro nidbio contendo 65% de nidbio e o 6xido puro contendo

tipicamente 997 de Nb205 (4 2 5)s

0 ferro-niobio € obtido por processo metalurgico de reducdao aluminotérmica do
concentrado lixiviado, cuja reacao produz temperaturas da ordem de 2.500°C. O
oxido de nicdbio, segundo em importancia comercial, manteve sua condicao de sub-
produto da extracao de tantalo até o final da década de 70, quando a CBMM

viabilizou com tecnologia propria sua obtencao a partir do pirocloro. Este
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desenvolvimento abriu campo para a fabricacao de produtos de nicbio de terceira
geracao derivados do oxido: ligas metalicas de alta pureza, niobio metalico e

oxidos especiais (5).

A Concessao dos Direitos de Lavra (6)

As reservas de minério de niobio estao divididas em trées decretos de lavra - dois
concedidos a CBMM, perfazendo um total de 255 milhoes de toneladas de minério e o
outro a companhia estatal mineira, Companhia Agricola de Minas Gerais - CAMIG, com

202 milhoes de toneladas de minério.

A CAMIG com 517 e a CBMM com 497 constituiram em 1972 a Companhia Mineradora do
Pirocloro de Araxa - COMIPA, a qual as duas empresas arrendaram os seus direitos
de lavra. A COMIPA tem por objetivos:

i) minerar as jazidas em partes iguais sem privilegiar, portanto, nenhuma das duas

empresas;

ii) vender o minerio extraido a CBMM para beneficiamento e industrializacao.
A CBMM remunera a CAMIG, pela utilizacao do direito de lavra desta Companhia

Agricola em 257 do lucro liquido realizado pela CBMM na comercializacao de

produtos de niobio.

0 Valor de uma Reserva

Avaliar uma reserva, levando-se em conta tao somente a quantidade de metal nela
contida e o preco do metal puro, conduz a um valor de referencia cujo significado
€, na melhor das hipoteses, de validade duvidosa, uma vez que sao deixadas de lado
duas variaveis importantes: o "product mix" industrial e o fator tempo. Por "mix"
entende-se a linha de produtos de uma determinada empresa; no caso do niobio, o
niobio metalico e apenas um dos produtos industrializados finais (5) e
quantitativamente de pequeno impacto comercial. Por outro lado, a essencialidade
do fator tempo, pode ser demonstrada atraves da critica a cifra de US$ 500

bilhoes, valor atribuido as reservas de Araxa: aos niveis atuais de consumo de
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niobio metdlico puro esta receita seria gerada em 30.000 anos. Se avalidssemos, de
maneira analoga, as reservas de minério de ferro de Carajas, - 18 bilhoes de
toneladas de minério contendo 667% de ferro (7) - assumindo-se sua transformacao
completa em 12 bilhoes de toneladas de aco comercializadas, a um preco médio entre
200 e 300 dolares por tonelada, chegariamos a uma receita da ordem de US$ 3
trilhoces. Cumpre notar, no entanto, que a demanda mundial de aco é de 700 milhoes
de toneladas anuais e que a capacidade de producao instalada no Brasil é inferior

a 25 milhoes de toneladas por ano (8).

0 Tamanho das Reservas

O Brasil com mais de 907 das reservas mundiais conhecidas de minerio de niobio
detém posicao indiscutivelmente privilegiada. Esta Gbvia supremacia concedida pela
natureza nao € garantia da manutencao de uma supremacia de mercado. Senao vejamos.
As reservas nao-brasileiras de niobio, superiores a 600.000 toneladas de metal
contido (9-11) 1localizadas no Zaire, Nigeria, Canada, Malasia e Tailandia, sao
suficientes para atender a demanda mundial atual de metal puro por 3 milenios. Se
estas mesmas reservas conhecidas fossem utilizadas para suprir a demanda mundial
global de niobio aos niveis atuais de consumo (13.000 t/ano), a exaustao delas

ocorreria em cerca de 50 anos.
Se, por seu turno, as reservas de minério de ferro de Carajas fossem suprir a

demanda mundial de ago aos atuais niveis de consumo - 700 milhoes de toneladas/ano

- sua exaustao ocorreria em 17 anos.

Valor Agregado ao Produto Comercializado

A CBMM nao comercializa a raiz e o tronco de sua arvore de produtos, isto e, o
minério bruto & b minerio beneficiado, respectivamente (5). 0 grau de
verticalizacao atingido pela empresa é de tal ordem que seus produtos estao
prontos para utilizacao por outros setores industriais, como por exemplo, as

industrias siderurgicas, aeronautica e otica.
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Da mesma forma que nao compete, e nem se espera, de uma industria siderﬁrgica a
producao de navios ou automéveis, nao cabe a CBMM a producao de lentes

oftalmicas, capacitores ceramicos ou magnetos supercondutores para fusao nuclear.

Desenvolvimento do Uso de Niobio (12)

A fim de proteger tecnicamente a posicao do niobio nas utilizacoes correntes e de
procurar novas aplicacoes, a empresa criou um programa internacional com polos em
Sao Paulo, Dusseldorf, Pittsburgh e Toquio cuja dimensdao e diversificacao
representam um desafio que vem sendo enfrentado com auxilio da experiencia das
comunidades técnico-cientifica e industrial. Tendo contratado, nestes dltimos 7
anos, 105 projetos de pesquisa, apoiado a formacao de recursos humanos através de
concessao de mais de 60 bolsas de estudos, utilizado cerca de 50 laboratorios de
universidades, institutos de pesquisa e centros de tecnologia de industrias do
pais, a CBMM, ao aplicar 1,57 de sua receita bruta de vendas em atividades de P&D,
procura ampliar a visibilidade teécnica do nicbio ao mesmo tempo em que tenta
reduzir a forte dependencia deste metal da inddstria siderurgica. A Fundacao de
Tecnologia Industrial € a principal beneficiaria do programa de P&D da CBMM. Ao
apoiar, desde 1980, esta Fundacao, através de contratos que se estendem até 1991 e
que objetivam a producao experimental e a caracterizacao de niobio metalico puro,

a empresa alocou recursos da ordem de US$ 3,5 milhoes (13 - 16).

Cumpre observar complementarmente que de todas as aplicagaes atuais de niobio,
apenas uma area mantém relacao de grande aderencia técnica com este metal: a
supercondutividade. De ressaltar, no entanto, que mesmo nesta area o nidbio pode

vir a enfrentar a concorrencia técnica de compostos metalicos, tais como VqySi e
UBGa.

Para todos os demais tipos de materiais, o niébio compete com, ou sofre a
concorrencia técnica direta dos elementos, vanadio, molibdenio, titanio, e
tungstenio, o que faz a empresa manter postura técnica agressiva no cenario

internacional.




WE- PSSV, ACC.AQ. ¢ ,R1F2

Acordos Bilaterais de Cooperacao Tecnico-Cientifica (17)

A Uniao Soviética e a Republica Popular da China respondem por 30% da producgao
siderirgica mundial, setor industrial que, como vimos, € responsavel pela maior
utilizacao atual de nidébio. A constatacao deste fato justifica o esforco que a
empresa desenvolveu para o estabelecimento de fortes lagos técnicos e comerciais
com estes paises. Em 29 de janeiro de 1979 assinava um acordo de cooperacao com o
Ministerio da Industria do Ferro e do Aco da URSS que trata da troca de
informagoes técnico-cientificas e da realizacao de trabalhos de pesquisa
conjuntos. A editoracao pela CBMM do livro "Niobium in Steels and Alloys" de N.P.
Lyakishev, N.A. Tulin e Yu.L. Pliner, e a realizacao em Moscou, em marco de 1984,
de um Seminario Internacional sobre Fratura em Gasodutos, sao marcos expressivos
desse relacionamento. No que se refere a Republica Popular da China, a CBMM possui
2 acordos de cooperagéo: um com Anshan, a maior usina siderﬁrgica chinesa, e o
outro com o Instituto de Pesquisa do Ferro e do Aco de Pequim. De 1977 a esta

parte foram empreendidas 21 missoes técnicas nestes dois paises.

Supercondutividade ng)

Dentre os 92 elementos quimicos naturais mais de 20 exibem o fenomeno da perda
completa de resistencia eletrica a temperaturas proximas do zero absoluto (zero
absoluto igual a =-273°C). Este fenomeno denominado de supercondutividade e
particularmente notavel no caso do niobio que possui a mais elevada temperatura de
transicao de todos os elementos supercondutores (9 Kelvin ou -264°C). Denomina-se
temperatura de transicao a temperatura acima da qual o fenomeno de
supercondutividade desaparece completamente. Na tabela anexa estao indicadas as
temperaturas de transicao para alguns elementos. Pode-se inferir pelo exame desta
tabela que o molibdenio, por possuir temperatura de transicao extremamente baixa,
nao passa de mera curiosidade academica, nao tendo nem o potencial tecnoldgico que
se pode atribuir ao merclrio, chumbo, vanadio e tantalo e nem a realidade
tecnologica do niobio. Cumpre ressaltar, ainda, as baixas temperaturas requeridas
para que se manifeste o fenomeno da supercondutividade. Estas temperaturas so
podem ser garantidas com a utilizacao do hélio, elemento de numero atomico 2. No
estado 1iquido, o hélio entra em ebulicao a 4 Kelvin, ou seja, a -269°C. O Brasil

é importador de helio.
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TEMPERATURA DE TRANSIGAO DE ALGUNS

ELEMENTOS SUPERCONDUTORES

Elemento Temperatura (K)
Niobio 9,2
Chumbo s
Vanadio 5,4
Tantalo 4,5
Mercurio 4,1
Estanho 357
Aluminio 1,2
Molibdenio 0,9
Titanio

Observacoes: 1. as escalas Kelvin e centigrada possuem divisoces de mesmo

tamanho, isto e, 1 Kelvin = 1°cC.

2. Zero Kelvin = -273°C.
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NIOBIO — VISITA A CBMM




SG/CSN

MEMORIA N°/9Y 2a.SC/86

1. ASSUNTO
Niobio. Visita a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracio
(CBMM) .

2. ORIGEM
Oficio PDN/749/86, de 22 Ago 86, da CBMM.

3. CONSIDERACOES

a. 0 documento da origem, anexo A, versa sobre a visita que os
senhores Julio Cesar Gaertner e Renato Papaléo, diretores daquela
empresa, realizaram em 20 Ago 86, nesta SG/CSN, quando abordaram
aspectos historicos, operacionais, mercadoldgicos e de desenvolvi-
mento tecnoldgico da CBMM.

b. Naquela oportunidade os referidos diretores demonstraram in-
teresse em que membros desta SG/CSN visitassem as instalagoes in-
dustriais da empresa, de forma a melhor avaliar suas caracteris-
ticas, seu trabalho e seu elevado grau de tecnologia. Na ocasiao,
foi solicitado por esta Subchefia, que o convite fosse realizado
oficialmente, atraves de documento especifico, para analise e pos-
terior manifestacdao. Esse € o principal escopo do oficio supracitado.

c. 0 niobio, recentemente, foi objeto de diversas noticias vei-
culadas pela imprensa escrita, particularmente pela Folha de Sao
Paulo.

d. Inicialmente, em 04 Ago 86, aquele jornal, através de artigo
escrito por Jaime Sautchuk, reporter da sucursal de Brasilia, noti
ciava que o Conselho de Seguranca Nacional estaria elaborando estu
dos para controlar a exploracao dos metais estratégicos no Brasil
e que uma das propostas em estudos era a nacionalizacao das reser-
vas de pirocloro (minério de niobio), e a conseqliente estatizacao

das reservas brasileiras desse minério, o que acarretaria a tomada
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das minas que estao em maos do setor privado, especialmente as da
CBMM, em Araxa-MG, sustando projeto daquela empresa para implantacao
de uma usina de metalurgia para produzir niobio-metal (anexo B).

A noticia, que carece de fundamento, s6 pode ter sido origina-
da pelo projeto de lei n? 6.777/85, de autoria do Deputado Marcos Li
ma, ja aprovado na Camara e em estudos no Senado, e que teve parecer
favoravel desta SG/CSN.

e. Em 05 Ago 86, o mesmo periodico noticiou que a proposta de es-
tatizacao das reservas brasileiras de pirocloro foi recebida com sur
presa pela CBMM (anexo C). No mesmo dia o Estado de Sao Paulo divul-
gou, com a manchete '"Negados estudos para o nidbio'", que o Secreta-
rio-Geral do MME desconhecia a existéncia de estudos na area do CSN
para"estatizar as reservas ''macionais'" de minério de nidbio e que
tais estudos eram também ignorados no ambito do MIC e do MCT (anexo

D)

f. Verifica-se, assim, que o assunto passou a ser polémico a par-
tir dessas noticias, causando as compreensiveis preocupacdes no se-
tor, tendo originado o telex, datado de 07 Ago 86, da Associacao Bra
sileira dos Produtores de Ferroligas (ABRAFE), através do qual aque-
la entidade manifestou sua preocupacgao sobre a questao e solicitou
esclarecimentos desta SG/CSN (anexo E).

Conforme determinacao do Chefe de Gabinete da SG/CSN, foi in-
formado ao Presidente da Diretoria da ABRAFE, por telefone, em 138
Ago 86, que nao havia nenhum estudo pelo CSN com o objetivo de esta-
tizar as reservas de pirocloro. Nesse contato, o Dr Eduardo Jaime Sea
bra demonstrou interesse em comparecer a esta SG/CSN, para debater
0 assunto, tendo-lhe sido respondido que esta Subchefia estava a dis
posicao do referido empresario para quaisquer esclarecimentos.

g. Em 26 Ago 86, a Folha de Sao Paulo publicou, de modo surpreen-
dente, que o CSN desejava conversar com a ABRAFE para maiores escla-
recimentos sobre o assunto e que o convite havia partido de um repre-
sentante desta SG/CSN. Na mesma noticia, o diretor de Desenvolvimen-
to de Mercado da CBMM afirmou que desconhecia qualquer estudo ou su-
gestao pelo CSN para a estatizacao das reservas de niobio no Brasil
(anexo F).



(Cont. da MEMORIA N? /84 -2a.5/86,de O3 Set 86)...ounnnnacens 03

4. CONCLUSAO
Pelo acima exposto, verifica-se que:
1) as noticias publicadas, versando sobre a estatizacao das Tresexr

vas de minério de niobio, nao tém qualquer fundamento;

2) a ABRAFE fol a Gnica entidade a se manifestar junto a SG/ (C&N,

sobre a questao, atraves o telex constante do anexo E;

3) a ABRAFE ou a Folha de Sao Paulo, nao so distorceu, bem como
inverteu a ordem das tratativas realizadas por telefone, em 11 Ago

86, conforme anexo E;

4) a CBMM nado fez divulgar nenhuma noticia tendenciosa ou inconve
niente em qualquer orgao de imprensa, tendo, sem alardes, compareci-
do a esta SG/CSN para expor suas atividades nos seus diversos aspec-

tos, nao se tendo reportado as noticias de estatizacao.

5. PROPOSTA
a. Tendo em vista que:
1) o Brasil & o principal produtor de niobio do mundo, alem de

deter cerca de 90% das reservas conhecidas;

2) o niobio & considerado um mineral estratégico por seu empre
go altamente sofisticado, pela abundancia relativa e pelos amplos ho

rizontes que sS€ l1he desenham;

3) a CBMM, alem de manter O dominio dos processos produtivos
para o aproveitamento das reservas minerais de Araxa-MG, e responsa-
vel por mais de 80% da producgao nacional, & a principal fornecedora
de produtos de niébio a mercados industriais de mais de 40 paises em

todo o mundo e, aparentemente, atua dentro da maior lisura possivel.

Seria conveniente que membros desta SG/CSN tivessem a opor-
tunidade de, "in loco", visitando suas instalacoes, verificar o fun-
cionamento, em todos 0S aspectos, daquela empresd, 0 que proporciona

ria, sem duvidas, uma visdo mais ampla e correta a esses membros.

b. Esta Subchefia propoe, portanto, aceitar, salvo melhor juizo,o

convite formulado pela CBMM, em data a ser oportunamente marcada.
03/ ¥4
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Cel. Luiz Antonio Mendes Ribeiro

Chefe de Gabinete e [l"M WV iw 2:‘: 2:43 ﬁ'i ﬁg
Secretaria Geral 1 i
Conselho de Seguranca Nacional /

Anexo ao Palacio do Planalto

Praca dos Tres Poderes

70.150 - Brasilia, DF

z Prezado Senhor,

No dia 20 proximo passado os diretores da CBMM, Sr. Julio Cesar Gaertner e o

signatario, realizaram uma visita a este Conselho oportunidade em que relata
ram ao Dr. Sergio Tadeu Medina e ao Ten. Cel. Julio Cesar Barbosa Hernandez

aspectos operacionais, mercadologicos e de desenvolvimento tecnologico da

CBMM.

Os diretores da empresa tiveram, tambem, a oportunidade de fazer um amplo

relato historico da constituicao da CBMM e de sua associacao, que remonta a
1955, com a estatal mineira Companhia Agricola de Minas Gerais - CAMIG. Por

mais detalhada que tenha sido a exposicao, ela nao deve, no entanto, ser con

presa, razao pela qual aproveitamos a oportunidade desta para oficializar um
convite para que membros deste Conselho nos honrem com sua presenca em Ara

siderada como uma alternativa a uma visita as instalacoes industriais da em
xa.

Em Araxa, alem de realizar o aproveitamento das reservas minerais, agregando
elevado grau de contetdo técnico e economico a produtos do niobio, a empre-

sa contempla ainda programas de natureza social, comunitaria e de preserva-

cao do meio ambiente, que agem como complementos considerados indispensaveis

pela gestao empresarial.

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA € MINERACAO NS, Pop. fre 0. 6. ko,

AVENIDA PRESIDENTE JUSCELING KUBITSCHEK, 1703 — CAIXA POSTAL, 19140 — CEP 04543 — SAO PAULO - SP
TELEFONE (011) 8140022 — TELEX (011) 25683 CEMM BR
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A fim de acrescentar as informacOes ja encaminhadas a este Conselho, tomamos

a liberdade de encaminhar nossa série de publicacoes técnicas "Niobium Tech-
nical Report", "Niobium Abstracts", o livro "Niobium in Steels and Alloys" e

os anais do "International Seminar on Fracture in Gas Pipelines".

Ficando na expectativa de uma manifestacao favoravel de V.Sa. no que se refe

re a visita, subscrevemo-nos

Atenciosamente

Renato Papaleo

Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

anexos
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reservas de minério de niébio

JAIME SAUTCHUK
Repérier do Sucursal de Brasilia

lar a exploragdo dos metais estraté-
. 'gicos no Brasil. Uma das propostas
em estudo é a nacionalizacfo das
reservas de pirocloro (minério de
_niébio), mineral estratégico usado
~glnclpalmte como super-condutor

energia elétrica, na drea nuclear,
cujas reservas brasileiras somam
mais de US$ 500 bilhdes — valor
equivalente a cinco vezes a divida
externa brasileira.

' Um de trabalho na édrea
do ni elaborado por técnicos do
‘governo a do do Conselho de

ca, propde a estatizagfio das
‘reservas brasileiras desse minério. A

rincipal reserva de pirocloro esta
gituz.ldgil em Arax4 (sudoeste de Minas
Gerais, préximo & fronteira com S&o
‘Paulo), onde o governo brasileiro
calcula haver 8 milhdes de toneladas
do minério. Essa reserva é controla-
‘da, hoje, pela Companhia Brasileira
de Mineracgdo e Metalurgia (CBMM),
emlfresa formada pelo grupo Moreira
Salles, brasileiro, em associa¢do com
* _a norte-americana Molybdenum Cor-

~poration (Molycorp).

Essas reservas pertenceram ao
governo de Minas Gerais, que repas-
sou as concessdes &4 CBMM pela
forma do arrendamento. O Brasil
‘detém, em seu subsolo, 90% das
reservas mundiais de minério de
niébio, daf a importancia que vem
sendo dada pelo governo ao setor.
“Além de Araxd, hd minas desse
minério em Cataldo, extremo sul de

O que sdo metais estratégicos

Minérios estratégicos sdo aqueles
que, quando transformados em me-
tal, sfo utilizados em setores im
tantes da indistria, cumprindo -

¢oes que outros metais nio conse-

guem cumprir. Sio metais que ser-
vemparaEs especiais e que, na
maioria dos casos, existem em pe-
quena quantidade no mundo.

Os mais conhecidos entre os miné-
rios estratégicos formam um seleto’
grupo utilizado na producio de ener-

ia nuclear (para fins pacificos ou

cos), dentre os quais destaca-se o
urdnio. H4, porém, uma série de
outros metais que sio considerados
“estratégicos’” pela sua utilizagdo
restrita a algumas ligas ou a setores
industriais, como a inddstria aeroes-

‘guns
uso iado. No

pacial, de computadores ou de mecé-
nica de precisdo.
de reservas mine-

: princi
mente o niébio, tungsténio, moli
nio, titAnio, zirconio e vanidio. Al-

desses minérios l::seu
passado, por
exemplo, a bauxita (minério do
al io) era utilizada como um,
produto nobre, inclusive em jéias,
mas hoje é de largo uso na substitui-
caodna&osedeouhm metais. A.
dedica atencfio especial aos minerais
estratégicos, com érgdos do governo
que cuidam exclusivamente desse

Goiés, e na drea do Projeto Grande
Carajas, no sul do Par4. As reservas
de Cataldo estdo sob o controle da
Metago (Metais de Goids S/A),
empresa estatal do governo goiano, e
as de Carajis pertencem & Compa-

.nhia Vale do Rio Doce (CVRD),

também estatal. A maior parte das
reservas brasileiras, porém, est4 na
mina de Araxa que, além de abaste-
cer 0 mercado interno, exporta cerca
de US$ 100 milhdes anuais.

O nidbio é o principal minério na
4rea dos sﬁger—eondutorea de ener-
gia, comparavel apenas ao molibdé-
nio, cujas reservas mundiais sfo bem
menores. Para se ter uma idéia, um

A questio do niébio tem alguns

- aspectos que envolvem a disputa

internacional sobre minerais estraté-

NE. PSN. ATC ._l,C-GrP,eZOS

GoverTto quer estatfar

relacfio a esse minério. A Fundacfio

opera ‘em ‘Larena (interior de 340

As pesquisas feitas em conjuhto
com o Japdo sfio para o desenvol-
vimento de um super para
transportar a energia

para processos mais modernos de
fusfio nuclear (juncfio das células
nucleares que geram a explosdo
molecular). Esse super-magneto é

Atualmente, a CBMM °
mnénomdommm-

maérias, ou seja, na forma de ferro-
niébio e 6xido j.n‘.’me niébio (o minério
em pd). O Conselho de Seguranca
pretende restringir essas m—
gles, a venda do ]
num estégio mais avangado de pro-

' cessamento, j4 como metal, em
supercondu-

lingotes, ou como cabos
tores de energia, cuja tecnologia o
Brasil domina.

0s estudos elaborados pelo gover-
no, porém, viio um mais além.
Prevése a das minas que
estio nas miios do setor privado (ou
njn,udeﬁnﬂ).mhndogojﬂn
dacnhglprlimplanlaclo “x:i:
usina metalurgia para prod
niébio-metal. A CBMM, segundo os
dados da empresa, é 54% do grupo
Moreira Salles e 46% do Molycorp.

-
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Estatizacdo

. surpreende

Da Reportagem Local

A proposta de estatizacdo das
reservas brasileiras de pirocloro
(minério de ni6bio), atualmente em
estudo pelo Conselho de Seguranca
Nacional), conforme a Folha apurou
e divulgou em sua edicdo de ontem,
foi recebida com surpresa pela
CBMM (Companhia Brasileira de
Mineracao & Metalurgia), Esta em-
presa do grupo Moreira Salles, com
participacdo minoritaria (46%) da

- norte-americana Molybdenum Cor-

poration (Molycorp), controla 97,6%
dos depésitos de pirocoloro conheci-
dos no pais (8,2 milhdes de toneladas
de niGbio contido).

“Nao constitui surpresa o fato de o
Conselho de Seguranca Nacional que-

- rer informacdes sobre o potencial do
| nidbio no Brasil. O que surpreende é

a noticia de estatizacio das reservas
e de restri¢des as exportacées, que a
se confirmar representara um prece-
dente muito perigoso”, declarou Julio

- Gaertner, 48, diretor de desenval-

vimento de mercado da CBMM, as

' 18h30 de ontem, em entrevista conce-

dida & Folha no escritério da empre-

| 8a.

Gaertner sublinhou que suas expor-
tacoes nao sao de minério processado
em escala primdria. Segundo ele, o
ferro-niébio é um produto final,
utilizado diretamente na producao de

| agos especiais e que o 6xido puro de

niébio contém 93% de metal ao

VoS

de pirbclora

companhia

Juan Esteves
R W P

Jilio Gaertner. da CBMM

contrario do minério que tem apenas
2,5% de NB205 (pentoxido de nidbio).
A CBMM nao exporta concentrado de
niobio desde 1980.

“E estranho falar em estatizacio
Justamente num momento em que o
governo pensa em privatizar algu-
mas estatais. Nao vejo qual o benefi-
cio da estatizagdo das reservas
nacionais de nidbio”, declarou Julio
Gaertner, dizendo-se preocupado
com a ‘‘repercussio negativa’ junto
a seus clientes no exterior da noticia
de possivel restricao as exportacoes
de ferro-nichio e ' 6xido de nisbio
(cerca de US$ 20 milhdes este ano).

|
i
.
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' Negados estudos para o niébio

_BRASILIA
AGENCIA ESTADO

O secretario-geral do Ministério
das Minas e Energia, Paulo Richer,
afirmou ontem desconhecer a exis-
téncia de estudos na area do Conse-
lho de Seguranca Nacional para esfa-
tizar as reservas nacionais de miné-
rio de niébio. Tais estudos também
sdo ignorados no ambito do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia e do Mi-
nistério da Industria e do Comeércio.

O Prasil detém hoje 80% das re-
servas mundiais conhecidas de ni6-
bio, um metal consumido na forma
de ferroliga pela indusétria siderargi-
ca e também utilizado na indistria
de equipamentos 6ticos, na forma de

6xido (po), estas reservas atingem 4,5,

milhdes de toneladas, das quais, 6%
situam-se no estado de Minas Gerals,

Sw.-ACC A6 |ng

M. 0

sendo 51,6% em Arax4, 48,4% em Ta-
pira, O restante encontra-se no esta-
do de Goeiés, com 84,2% em Ouvidor
e 5,8% em Catalfdo. A Companhia de
Pesquisas de Recursos Minerais
(CPRM) localizou uma reserva de 4
milhées de toneladas de -niébio em
Sao0 Gabriel da Cachoeira (AM), que
deveré praticamente dobrar as reser-
vas nacionais.

A producio brasileira de niébio
também responde por 90% da produ-
¢éo mundial, sendo 88,5% no Municf-
pio de Araxa (M4G), através da Com-
panhia Brasileira de Metalurgia e Mi-
neracgao (CBMM), associacao do gro-
po Moreira Salles (54,65%) e da Mo-
libdenio Corporation (45%), e 11,5%
em Ouvidor (GO), através da Minera-
¢&o Catalio de Goias, do gripo Anglo
American.

&

9

[

A CBMM produz concentracio des
pirocloro, matéria-prima na otlen-;
¢do de liga ferro-niébio (Fe-Nb), além:
de ligas Fe-Ng de alta pureza e £::4do}
de ni6ébio quimicamente puro.-ien-.
tro da politica de valorizaco das eX-;
portacoes, a companhia devera vro-
duzir 100 toneladas enuais de niabio
metélico em lingotes, a partir do pré-
ximo ano. 2 il

A mineracfdo Catalio produs
concentrado de pirocloro, senda o
produto destinado totalmente &'fa-'
bricagio de liga FE-NB. As exporta-:
¢oes nacionais de produtos de niébin:
atingiram cerca de USS 100 milhTes.
em 1984, ultimo dado disponivel do:
Departamento Nacional da Produ-]
¢fo Mineral, sendo o principal pro€iu-
to a liga Fe-Nb (94,8%), seguidos de_
" 6xido de ni6bio e ligas especigis:

(5,2%). =
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SECRETARIO GERAL A

PERMITIMO-NOS VIR AA PRESENCA DE V.EXA. PARA MANIFESTAR NOSSA PREO~

CUPACAOC E SOLICITAR ESCLARECIMENTOS DESSE CONSELHC SOBRE NOTICIAS ’

VEICULADAS NA IMPRENSA NOS DIAS 4 E 5 DE AGOSTO P.P. SOBRE ESTUDOS &
§ QUE ESTARIAM SENDO ELABORADOS PELO CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL

PARA CONTROLAR A EXPLORACAC DE METAIS ESTRATEGICOS, E UMA DAS PRO-

POSTAS DESSES ESTUDOS SERIA A ''NACIONALIZACAO'' (SIC) DAS RESERVAS

MINERAIS DE NIOBIO.

| HOJE A PRODUCAO BRASILEIRA DESSE METAL SOB SUAS VARIAS FORMAS (FER-
RO-NIOBIC, CXIDO DE NICBIC E NIOCBIO METALICO) EH REALIZADA POR DUAS
.EMPRESAS ASSOCIADAS DA AERAFE- ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES
DE FERROLIGAS, A COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO- '
CEMM, EM ARAXAH-MG E A MINERACAC CATALAO DE GOIAS LTDA, EM CATALAO-
GO, QUE NAO SOH ABASTECEM O MERCADO INTERNO COMO TAMBEM EXPORTAM
SEUS PRODUTOS, QUE ATINGIRAM A CIFRA DE US$ 97,4 MILHOES FOB EM
1985.

t

DEVE SER DESTACADC TAMBEM QUE ESSES PRODUTOS CONSTITUEM=-SE EM PRODU-J
TOS FINAIS DA METALURGIA DO NIOBIC.

AS RESERVAS MINERAIS BRASILEIRAS HOJE CONHECIDAS ASCENDEM A 292,4
MILHOES DE TCONELADAS DE MINERIO, COM CERCA DE 8,5 MILHOES DE TONELA~-
DAS DE NIOBIC CONTIDO. UMA VEZ QUE O CONSUMO MUNDIAL DESSE METAL SOB
S8UAS VARIAS FORMAS EE DE CERCA DE 13.000 T NB CONTIDO/ANO, SOMENTE
ESSAS RESERVAS SAO SUFICIENTES PARA ABASTECER TOTALMENTE O MUNDO NOS
PROXIMOS 654 ANOS !!

FOI AFIRMADO PELO PRESIDENTE SARNEY QUE UMA DAS METAS DE SEU GOVERNO
EH A DE PROMOVER A DESESTATIZACAC DA ECONOMIA. MAS PARADOXALMENTE O
QUE TEMOS OBSERVADO NO NOSSO NEGOCIO EH A TENTATIVA DE SETORES ESTA-
TAIS INTERFERIREM EM NOSSA ATIVIDADE EM FLAGRANTE OPOSICAO AAS DIRE-
TRIZES DO SENHOR PRESIDENTE DA REPUBLICA.

C SETOR DE FERROLICGAS EH HOJE UMA ATIVIDADE EMINENTEMENTE PRIVADA ON-
DE O CAPITAL PRIVADO NACIONAL CONTROLA 88'/. DA CAPACIDADE INSTALADA
E DO RESTANTE 11'/. EH ESTRANGEIRC E APENAS 1'/' ESTATAL.

POR ISSO, SENHOR MINISTRO, SOMOS CONTRARIOS A QUALQUER TENTATIVA DE
INTROMISSAQO DO ESTADO EM ATIVIDADES EM QUE A INICITATIVA PRIVADA SE
MOSTRA COMPETENTE.

NC CASC DO NIOBIO ESSA INTROMISSAC SE CONFIGURARIA EXTREMAMENTE GRAVE
POIS AS NOTICIAS PUBLICADAS LEVA-NOS A CONCLUIR QUE SE PRETENDERIA
ESTATIZAR DUAS EMPRESAS PRIVADAS QUE CUMPREM SUA FUNCAO COM ALTA
EFICIENCIA.

RESPEITQSAMENTE, \

\

=, EX S TEL £ mmm— TELE;,

‘;‘r
EDUARDO SEABRA ADELMO J. MELGACO
PRESIDENT DIRETORIA \:" SECRETARIO GERAL
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FOLHA DE S. PAULO

CSN quer conversar com a industria sobre o niéb

Stica na composic#o de lentes) e ligas
metdlicas de alta pureza como nf-

o contato telefénico. Afirmou apenas

AMUNDSEN LIMEIRA )
= que neste encontro vai
autoridades

hoje de 200 toneladas/ano.

“As informagdes temos do
Conselho de Nacional é
que nunca houve es ou sugestio

1

‘Produqln
A produgfio brasileira de ferro-ni6-

bio, material aplicado na fabricacio - as
de dutos pela si .

A CBMM surgiu em 1965, quando 0







Senhor Diretor

s N3.OSN-ATC-L0.6,015
-
N-03
SERVIGO PUBLICO FEDERAL
. QN
Oficio n? 014-2@SC/?:81J{}/86 Em 26 de marco de 1986
Do Chefe do Gabinete da Secretaria-Geral do CSN
Endereco Palacio do Planalto - Anexo 2 - Brasilia - DF
Ao Sr Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia
| Brasileira de Mineracao e Metalurgia
Assunto Programa de Desenvolvimento do Uso do Niobio
Ref Oficio s/n, de 04 Fev 86, dessa Companhia.

Incumbiu-me o Exmo Sr Ministro Secretario-Geral do Con-
selho de Seguranca Nacional de agradecer a V Sa a gentileza da re-
messa do folheto "Do Potencial a Realizagao do Possivel".

2. Por considerar louvavel o esforco da empresa, nesse cam-
po de acao, bem como pela exceléncia e importancia do trabalho em
pauta, cumpre-me informar a V Sa que o referido folheto passou a
fazer parte do acervo desta SG.

Aproveito a oportunidade para apresentar a V Sa os meus

. protestos de estima e consideracgao.

7 _r’"#i
: : Z@C&f" B e ot
CARLOS FRAGOMENI - Coronel

Chefe do Gabinete da SG/CSN
2
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SG/CSN En JY Mar 86

pARECER No (04 _2asc/86

1. ASSUNTO

Programa de Desenvolvimento do Uso do Niobio.

2. ORIGEM

Oficio s/n, de 04 Fev 86, da Companhia Brasileira de Metalur-
gia e Mineracao (CBMM).

3. DADOS CONHECIDOS

A CBMM remeteu a esta SG, atraves do documento citado na ori-
gem, o folheto '"Do Potencial a Realizacdo do Possivel", no qual €
abordado o Programa de Desenvolvimento do Uso do Niobio, por par-
te daquela empresa, solicitando, ainda, uma apreciacao critica so
bre o referido programa.

4. APRECIACAO
a. 0 Niobio.

11) Metal dhctil, de cor cinza prateada, vem se tornando um
elemento de largo espectro de uso em diferentes tipos de produ-
tos.

2) 0 nidobio ocorre na natureza sob a forma de pirocloro. Em
1954 foi descoberta a jazida de pirocloro no complexo carbonatiti
co do Barreiro, em Araxa, MG. Esse jazimento tem uma reserva de
cerca de 460 milhdes de toneladas. Aos niveis atuais de consumo,
a reserva de Araxa € suficiente para atender a demanda mundial de
niobio por mais de 500 anos.

3) Inovacao tecnoldgica das mais significativas na historia
do niobio foi a obtencdo do pentdoxido de nidbio puro (99 por cen-
to de Nb,0c) a partir do pirocloro. Atée entdo todo 6xido de nio-
bio usado industrialmente era proveniente do processamento quimi-
co de columbitas-tantalitas, minerios pouco abundantes e de ocor-

réncia erratica. Este desenvolvimento, que levou a um produto de




niobio de segunda geracao, abriu campo para a obtencdo, a partir

| do pirocloro como matéria prima, de uma terceira geracao de produ
tos industrializados: niobio metalico, ligas vacuum grade e oOxi-
dos de grau oOptico e de grau cristal.

4) O niobio metalico (ferro-nicbio tipo padrao, ferro-nio-
bio vacuum grade e niquel-niobio vacuum grade) tem trés destina-
coes principais:

a) Nas aplicacées em altas temperaturas;
" b) Na supercondutividade; e
c) Na resistencia a corrosio.

5) O ferro-niobio tipo padrao € usado como elemento de liga
na siderurgia, principalmente na fabricacao de acos de alta resis
tencia e baixa liga (ARBL) para oleodutos e gasodutos, estrutu-
ras, plataformas de exploracao de petroleo e na industria automo-
bilistica.

6) As ligas vacuum grade sao utilizadas na producao de su-
perligas destinadas, sobretudo, a componentes de turbinas a gas de
motores a jato.

7) O oxido de niobio & empregado na fabricacdo de capacito-

res ceramicos; para fins eletronicos e em lentes oticas, em virtu

® de do seu alto indice de refracdo aliado ao baixo nivel de disper
sao optica.

8) Atualmente, cerca de 80% da demanda total de niobio des-
tina-se a produgao de acos microligados (ARBL). Entretanto, carac
teristicas fisicas e quimicas do niobio — alto ponto de fusao, e
levada resistencia a corrosao, supercondutividade, possibilidade
de formacao de alguns compostos estaveis, facilidade de processa-

mento mecanico — permitem prever uma ampliacdo do seu horizonte
tecnico.
b. A CBMM.
| 1) Fundada em 1956, com sua sede em Araxa, MG, € hoje a

principal fornecedora de produtos de niobio a mercados industri-

ais de mais de 40 paises em todo o mundo.

B a i o e e



2) Em Araxa, a CBMM possui instalacoes industriais para a

mineracao, beneficiamento e metalurgia do niobio, sendo o seu
principal produto industrializado o ferro-niobio. A capacidade de
producao instalada corresponde a 66 t de FeNb por dia. No que se
refere aos oxidos, a CBMM possui uma usida de oxido com capacida-
de de 2.400 t/ano, o suficiente para atender a toda a demanda mun
dial do produto.

3) A CBMM mantém 4 escritorios técnicos, localizados em Sio
Paulo, DUsseldorf, Pittsburgh e Toquio, que comercializam sua pro
ducao de ferro-niobio, respectivamente, na América do Sul, na Eu-
ropa, na América do Norte e no Oriente. Além da comercializacao,
as principais missOes desses escritorios s3ao a promoc@o e o desen
volvimento tecnologicos.

4) A CBMM, segundo informacoes do Interinvest Guide, Jan
83, tem o seu capital assim dividido:
- 53% pertencentes a Companhia Metropolitana de Comércio
e Participagao — Grupo Moreira Salles;
- 47% da International Mining Corp (NY);
- 16,5% - Pato Cons Gold Dredging Ltd (Canada);
- 30% - Molycorp Inc, White Plains, NY, USA.
A Union 0il of California adquiriu a Molycorp, que, tam-
bém, possui interesses no Canada.
Por sua vez, a International Mining Corp controla 65% da
Pato Consolidated Gold Dredging Ltd.

5) A CBMM mantém o dominio dos processos produtivos para o
aproveitamento das reservas minerais de Araxa e € responsavel por

mais de 80% da producao nacional.

6) O Brasil, atualmente, € o principal produtor de niobio
do mundo, em torno de 75%, aléem de deter cerca de 90% das reser-
vas conhecidas, fato esse que, segundo o diretor comercial da
CBMM, representa um obstaculo a ampliacdo do mercado, pois as em-
presas siderurgicas — principalmente as que produzem ago com tec
nologia avancada, como por exemplo, as fornecedoras de material

para a fabricacao de turbinas para avides — tem receio de depen-

der de uma unica fonte fornecedora. Apesar disso, a CBMM tem con-
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seguido ampliar seu desempenho, passando de 8.000 t em 1984 para
9.000 t em 1985. Esse desempenho foi fruto de uma politica desen-
volvida pela empresa, voltada para a exportacao, principalmente
para os EUA. Cerca de 96% da sua producdo € destinada ao mercado
externo.

c. Pesquisa e Desenvolvimento.

1) A CBMM vem investindo cerca de 1,5 a 2% de sua receita
em P&D de novas tecnologias de fabricacao de aco e utilizacao de
niobio, desde a producdo de acos de ARBL até os acos especiais de
alta tecnologia. Esse tipo de trabalho permite a empresa ampliar
sua penetracao no mercado externo, onde € mais dificil quebrar a
tradicao da utilizacao de outros materiais de ferro-liga.

2) Assim € que 29 Departamentos Universitarios, institui-
coes de tecnologia e centros de pesquisas industriais, dos quais
16 sao nacionais, respondem pela execucao de todos os projetos de
interesse da empresa. Desde 1979 a CBMM contratou, ainda, mais de
uma centena de projetos junto a 37 organizacgoes, das quais 24 sao
nacionais.

3) A CBMM possui um acordo com o Ministério da Indastria do
Ferro e do Aco da Uniao Soviética e dois acordos de cooperagdao na
Republica Popular da China — um com a Ashan, a maior usina side-
rurgica chinesa e outro com o Instituto de Pesquisa do Ferro e do
Aco da China.

Troca de informacdées técnico-cientificas, realizacoes
conjuntas de trabalhos de pesquisa, consultas mutuas com a finali
dade de discutir e analisar o papel do niobio sao as linhas mes-
tras desses acordos.

5. PARECER

a. Embora ainda nao exista atualmente uma conceituacao e uma
listagem dos minerais estratégicos, o niobio pode assim ser consi
derado, em virtude de sua destinacao altamente sofisticada; por
ser o Brasil o maior produtor mundial e deter a quase totalidade

das reservas desse mineral, e pelos amplos horizontes que se dese
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(Cont. do PARECER No (Y -225c/86, de LY Mar §6) Lo uidiia il 08

nham para o nioébio.

b. A CBMM nao desenvolve por si propria atividades de P&D. To-
do o trabalho nesse setor € entregue a Departamentos Universita-
rios, instituicoes de tecnologia e centros de pesquisas industri-
ais.

c. O que causa certa preocupacdo € o fato da CBMM, por ser uma
empresa multinacional, embora 53% de seu capital seja brasileiro,
e que ocupa uma posicao de lideranca nos mercados nacional e in-
ternacional, vir a dominar totalmente os processos produtivos pa-
ra o aproveitamento das reservas brasileiras de niobio.

d. Assim sendo, a emissao, por parte desta SG, de uma aprecia-
cao critica sobre o Programa de Desenvolvimento do Uso do Nicobio,
pela CBMM, podera servir como uma espeécie de aval a uma empresa
multinacional para seus empreendimentos atuais e futuros nesse
campo de acao.

Dessa forma, salvo melhor juizo, seria conveniente apenas
acusar o recebimento do folheto "Do Potencial a Realizacao do Pos
sivel", atraves de oficio, considerando louvavel o empreendimento
da empresa no setor de P&D.
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cBmm Sao Paulo, 04 de fevereiro de 1986

Senhor General,

Mesmo em um periodo de profunda recessdo econdmica como este que marcou a
primeira metade dos anos 80 a CBMM - empresa responsavel pela exploragao
de minério de nidbio de Araxd, e pela industrializagdo e comercializagao
de produtos deste metal - ndo deixou de investir até 2% de sua receita
bruta de vendas em atividades de pesquisa e desenvolvimento.

. 0 carater "inesgotavel" das reservas minerais de Araxa e o forte grau de
dependéncia do niobio da indistria sideriirgica levaram a CBMM a implantar
de D imento do Uso do Nidbio cujo objetivo &

diversificar seus campos de aplicagao. A caracteristica principal deste
programa € o fato de ser conduzido integralmente com os recursos humanos
e materiais de departamentos universitarios, institutos de pesquisa e
centros de tecnologia industriais, particularmente do Brasil. >

0 folheto "Do Potencial & Realizagdo do Possivel" que temos o prazer de
encaminhar a V. Excia., procura dar uma visdao abrangente dos mecanismos
de 1interagdao CBMM/meios nacionais geradores de ciéncia e tecnologia, que
vém permitindo produzir aqui resultados que hoje alcangam o cenario
internacional.

Na expectativa de sua apreciagao critica, firmamo-nos com os protestos de

. elevada estima e distinta consideragao.
Eork z
Renato Papaléo
Diretor de-Pesquisa
e Desenvolvimento
Exmo. Sr.

General-de-Brigada Rubens Bayma Denys
Secretario Geral

Conselho de Seguranca Nacional - CSN
Anexo Palacio do Planalto, Bl. 2
70.150 - Brasilia - DF

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA € MINERACAO

AVENI;A P‘RESI{*NTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 1703 — CAIXA POSTAL, 19140 — CEP 04 543 — SAO PAULD — SP
TELEFONE (011} 8140022 — TELEX (011) 25683 CBMM BR
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SG/CSN Em 17 Jan 85

PARECER N? 002-22SC/85

1. ASSUNTO

Projeto Metais Reativos.

2. ORIGEM

Aviso n? 250/SC-6, de 17 Dez 84, do Estado-Maior das Forcas Ar
madas.

& 3. DADOS CONHECIDOS

No documento de origem, o EMFA manifesta sua preocupacédo com
relagdo as reservas brasileiras de Nidbio e demais materiais de
interesse estratégico. Tal preocupagdao originou-se de recente vi-
sita realizada por aquele orgao, as instalaqées da Eletrometal A-
cos Finos S/A, em Sumaré, SP. Por ocasiio daquela visita, a Ele-
trometal transmitiu ao EMFA seu receio de que o Projeto Metais Re
ativos, possa ser dominado pela Companhia Brasileira de Metalur-
gia e Mineracao - CBMM.

4. CONSIDERACOES

a. A Eletrometal, por sugestao « da SG/CSN (12 Subchefia), es
. ta executando um projeto cujo objetivo & a fabricagdo de tubos de
zirconio para instalacgdes nucleares. Seu presidente € o Sr  Joseé

Dinis de Souza.

b. A CBMM tem sua sede em Araxa, MG. Segundo informagdes do In
terinvest Guide, Jan 83, o capital da empresa esta assim dividi-
do:

- 53% pertencentes % cia Metropolitana de Comércio e Parti-
cipacao, Grupo Moreira Salles
- 47% da International Mining Corp (NY)
- 16,5% Pato Cons Gold Dredging, Ltd, Canada
- 30% Molycorp Inc, White Plains, NY, USA.
A Union (il of California adgquiriu a Molycorp, gque possui
interesses no Canada, também.
A International Mining Corp & controlada pelo financista
David H. Murdock, éde-los-Angelesy—USRmmr——
ST C Rk 10
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Por sua vez, a International Mining Corp controla 65% da

Pato Consolidated Gold Dredging Ltd.

c. O nidbio ocorre na natureza associado ao pegmatito sob a
forma de columbita - tantalita ou associado a carbonatitos de ma-
cigos alcalinos, constituindo o minério denominado pirocloro. Sob
a forma de liga (ferro - niobio) ou aco, &€ utilizado nas indas-
trias de construcao civil, automotiva, naval, fabricacdo de tubu-
lagoes (gasodutos e oleodutos) e,mais recentemente, na industria
aeroespacial.

d. Os depbOsitos brasileiros de minerais de nidbio consistem, ba
sicamente, de pirocloro, somando 264 milhdes de toneladas de reser
vas medidas, 97 milhOes de toneladas de reservas indicadas e 297
milhGes de toneladas de reservas inferidas. Destas reservas, 97%
situam-se no Estado de Minas Gerais (Araxa e Tapira) e o restante
no Estado de Goias (Cataldo e Ouvidor). Recentemente, o Radambra-
sil assinalou novas reservas na regiao de Uaupés, AM. No contexto
mundial, exceto o bloco socialista, o Brasil detém cerca de 95%

das reservas medidas que se tem conhecimento.

e. Na producao de concentrado, o Brasil ocupa posigao privile-
giada, tendo,em 1983, produzido cerca de 88% do total mundial com
excecdo do bloco socialista. Os demais produtores sao Canada (pou
co mais de 10%) e Nigéria (com cerca de 0,5%). Apenas duas empre-
sas operam no ramo de producdao de niobio no Pais. A CBMM, respon-
savel por 80% da produgao naéional, e a Mineracgao Catalao de
Goias S/A (grupo Hoschschild) com o restante da-produgéo na regi-
do de Cataldo - Ouvidor, GO. Esta ultima iniciou sua producao de
concentrado no ano de 1976. Atualmente, nas duas empresas, existe
capacidade ociosa na produg¢ao de concentrado.

f. No setor de ferro-niobio tem havido crescimento da produ-
gao. A CBMM esta promovendo no exterior a divulgacgdo das vanta-
géns da utilizacdo de nidobio diante dos tradicionais elementos de
liga na fabricagdao de agos especiais. A CBMM também produz oOxido
de niobio que & utilizado na fabricagao de capacitores ceramicos,
lentes Oticas e para fins eletronicos. Além desses produtos, a
CBMM desenvolveu, através de tecnologia propria, novos produtos

SECRET D
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como a liga niquel-nidbio, ferro-nidbio "vacuum grade” e nidbio me
talico com 99,9% de pureza. Este ultimo destina-se, principalmen-
te, a fabricacdo de fios supercondutores.

g. O assunto "minerais estratégicos" foi estudado por esta Se-
cretaria, tendo se chegado a formulacdo de uma proposta de politi
ca para o setor. Como a questdo envolvia outrcs ministérios, ndo

houve uma definicdo final.

h. As caracteristicas pessoais do Sr José Dinis de Souza, pro-
prietario da Eletrometal (Informacdo n? 015/84/ASI/DAC, de 20 Dez
84) parecem indicar que suas declafagées ndao devem ser considera-
das literalmente. i .

5. PARECER

a. Segundo informagdes da 12 Subchefia nada indica que o Proje
to Metais Reativos venha a ser dominado pela Companhia Brasileira

de Metalurgia e Mineragao - CBMM.

b. Quanto 'a preocupacdo do EMFA, com relacdo as reservas de
niébio e demais materiais de interesse estratégico, convém acres-
centar que: o Brasil & um pais de grande potencial mineral, com
abundancia de alguns minérios e escassez de outros, o que ratifi-
ca a necessidade do estabelecimento de diretrizes que intensifi-
gquem a pesquisa, producdo e controle minero-metaliirgico, princi-
palmente dos metais indispensaveis a seguranca de seu processo de
desenvolvimento.

c. 0 fator oportunidade & muito importante na implantacao de
uma politica de minerais estratégicos. Desta forma, a proposta de
Politica Nacional de Minerais Estratégicos, elaborada por esta
Secretaria-Geral, deveria ser incluida nos planejamentos do novo
governo.

& sl
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ISECRETU

L

aviso e 250 /sc-6 Brasilia, DF, 4 & Dez 84

Senhor Ministro

Em recente visita a ELETROMETAL ACOS FINOS S.A., em Sumaré/
SP, este Estado-Maior tomou conhecimento do Projeto Metais Reati=-
VoS, que a empresa esta executando por solicitacdo do Conselho de
Seguranca Nacional.

2. Esse projeto engloba o desenvolvimento da tecnologia rela
cionada as ligas de ZircOnio, Nidbio e Titadnio, bem como do Tita-
nio metalico, todos de alto valor estratégico para o pais.

Sendo o Brasil detentor de 60% e 80% respectivamente das
reservas mundiais do Titanio e do Nidbio, aumenta ainda mais tal
valor.

3. Isto torna evidente o interesse do Governo Brasileiro em
levar avante o Projeto Materiais Reativos e, especialmente, manté-
lo sob o controle das Autoridades Brasileiras, mesmo que seja atra
vés de Empresas Nacionais desde que subordinadas aos interesses na
cionais e, nao aos internacionais.

Este & o motivo de nossa preocupacao, pois a Eletrometal
transmitiu-nos seu receio de que tal programa venha a ser dominado

A Sua Exceléncia o Senhor

General-de-Brigada DANILO VENTURINI

DD Ministro de Estado Secretdrio-Geral do Conselho
de Seguranca Nacional

CONSELHO DE SEGURANCA WACIONAL

SIGILOS
S %74%7/

|~ AT b
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ISECRETO

(Continuacdo do avIso No - 25 () - /sc-6, de 43 Dez 84 - F1. 02)

pela Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao - CBMM, subsi-
didria do Grupo Americano Molicorp que, por sua vez, & dominado pe
la empresa de petrdleo Union Oil.

4. Face ao exposto, solicito a V Exa especial atengao no tra
to das novas reservas de Nidbio descobertas pelo Projeto RADAM,
bem como das reservas dos demais materiais de interesse estratégi-
co, a fim de evitar que sejam dominadas por poderosos grupos multi
nacionais do setor energético, como estd sucedendo com o Nidbio
brasileiro.

Aproveito a oportunidade para renovar a V Exa meus protes
tos de alta estima e mais distinta consideracgao.

e, e GG o
Tenente-Brigadeiro-do-Ar WALDIR DE VASCONCELOS
Ministro de Estado Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas
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MINISTERTO DA AERONAUTICA

INFORMACAO N9 215/ aa/ASI/DAC

-

[

I - 0 epigrafado e Diretor Proprietario da Eletrometal Acos Finos

( Campinas-SP ). A referida emprésa e do interesse da Seguranca Nacional/

em fungao dos seus produtos fornecidos as Forgcas Armadas. Um dos seus fa
lThos cursou a EsNi ( MARCOS DINIS RIBEIRO ).

—VII - Participa de reunides com o Conselho de Seguranga Nacional (

Cat 1 3

III - Possuidor de memoria previlegiada, apos as reunides do CSN, es
creve deta]hadamente os assuntos tratados. Estes escritos encontram-se no
seu escritorio da fabrica, em Campinas, sem condigOes de segurancga.

IV - Em 1981 adquiriu uma aeronave ( CESSNA PT-DXA ) que veio a
ser apreendida pela Receita Federal em 1983. A referida aeronave teve en
trada ilegal no PaTs em 1979 n3o tendo DINIS relagio com a irregularidade.

V - A fim de apurar possTveis irregularidades administrativas que
pudessem contribuir paré o cometimento do 'i117cito, o DAC instaurou uma sin
dicancia. Durante as declaragdes de DINIS, este comentou que estava envol
vido nos projetos CICLONE - AMX - VEICULO LANGCADOR DE SATELITES ( VLS ) -
SUPER ARMA e BOMBA ATOMICA e ainda citou o seu conhecimento com os M1n15-
tros da Aeronautica, Exercito e outras altas autoridades.

CONCLUSAO:

: DINIS tentou demonstrar ser pessoa de amplo conhecimento na
area militar, objetivando pressionar os resultados de sua agao em reaver/
o PT-DXA. ;

Comparando-se o valor da aeronave com o vulto de suas proprie
dades e fabrica, torna-se a primeira de valor insignificante.

DINIS revelou sua participagao em projetos secretos por razao
irrelevante, podendo no futuro torna-se fonte de informacoes de Agentes

[Externos com facilidade, mmlu[: [I1L11111011111111111111
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SG/CSN Em 28 Mai 84

MEMORIA N° 058-2a.SC/84

1. ASSUNTO

Descaminho de Niobio.

2. ORIGEM

Carta de 28 Fev 84, do Senador Cid Sampaio.

3. CONSIDERACOES

a. 0 Senador Cid Sampaio denuncia que do Rio Grande do Norte |
esta sendo exportado Tantalita com 30% de Columbita (6xido de Nio |
bio) e que nas exportacOes nao se faz qualquer referéncia ao nié-
bio o que seria em realidade contrabando.

b. O assunto foi submetido ao SNI que em informacao n® 060 de
25 Mai 84, conclue: "as exportacdes de minério que contém nidbio
sao supervisionadas pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN) , Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) e pela
CACEX. De acordo com esses Orgaos, ndo existe qualquer irregula-
ridades nessas exportagoes, realizadas rigorosamente dentro das
leis brasileiras".

c. O SNI informa ainda, que existe a possibilidade de ocorrég
cia de exportacao de minério de nicobio, através da microlita e ou
tros minerais do mesmo grupo mineraldgico, porém em quantidade in
fimas de nidbio, sem qualquer valor comercial.

ékﬁ Ak
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Sectstaria - Gerdl INFORMACAO N9 060 /531 /acC/84
DATA . £ MAI 984
ASSUNTO : CONTRABANDO DE OXIDO DE NIOBIO.

REFERENCIA: PB N? 00l1.- 29 SC/024/84/CSN, DE 11 ABR 84.

ORIGEM

AC/SNI.

DIFUSAO SG/CSN.

L1}

As exportacgoes de minérios que contém nidbio sdo su
pervisionadas pela Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN),
Departamento Nacional da Produgao Mineral (DNPM) e pela CACEX.
De acordo com esses orgaos, nao existe qualquer irregularidade
nessas exportagoes,realizadas rigorosamente dentro das leis

brasileiras.

Entretanto, segundo o Departamento de Recursos Mine
rais da CNEN, existe a possibilidade de ocorréncia de exporta
¢ao do minério de nidbio, através da microlita e outros mine-
rais do mesmo grupo mineraldgico, porém em quantidades infimas

de nidobio, sem qualquer valor comercial.

As reservas brasileiras de niobio sao as maiores do
mundo. A tecnologia para extracao do mesmo & bem desenvolvida,

embora o Pais ainda seja deficiente em sua metalurgia.

* * *

02/008

| TODA PESSOA QUE TOME CO- |
{ NHECIV %70 DESTE DOCUMENTO

FICA Rt SPONSAVEL PELA MANU-
| TENCAO DE SEU SIGILO (RSAS).

£ UNe i e
kCUNI IIILNCIALJ
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SECRETARIA-GERAL DO CONSELHO DE SEGURANCA NACIONAL

e Pl gipbeile ) T
PEDIDO DE BUSCA - N.° 001-2a.SC/84
ASSUNTO: CONTRABANDO DE OXIDO DE NIOBIO
ORIGEM DIFUSAO
2a. SUBCHEFIA AC/SNI
1 - DADOS CONHECIDOS
. O Senador Cid Sampaio denuncia que do Rio Grande do Norte esta

sendo exportado Tantalita com 30% de Columbita (6xido de nidbio )
e que nas exportacoes nao se faz qualquer referencia ao niobio o}

que seria em realidade contrabando.

2 - DADOS SOLICITADOS
a. Comprovagao da denuncia

b. Outros dados julgados uteis.
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SENADO FEDERAL

.Brasilia, 28 de fevereiro de 198.4.

Excelentissimg Senhor o 1 :

k! - vt

Ministro Danilo Venturini = 021 3‘?‘7 }

Secretéerio-Geral do
Conselho de Seguranga Nacional (CSN) AR
Palacio do Planalto

Brasilia, D.F.
Senhor Ministro;

0 Brasil, pelas suas potencialidades, pode e, estou certo, vai ven

cer a grande crise depressiva que o envolve.

Nao podemos, no entanto, como conjunto e isoladamente, cometer o
crime de omissao ou negligencia. Qualquer um e todos nos temos o de
ver de alertar o pais, de ndo deixar dissolver-se no desconhecimen-
t6 uma informagao e uma adverténcia que nos ajudem a preservar o

- - . -
que temos, em beneficio dos brasildeiros.

i a ue, chegando ao meu conhecimento, pretendo divu
E essa informagao que, chegand eu conhec to, pretendo divul
gar e transmitir aos organismos ‘capazes de agao e providéncias, que
lhes incumbe e pelas quais tornam-se responsdveis perante a coleti-

vidade nacional.

Como sabe V.Exa., na era da informatica, dos circuitos integrados ,
da revolugdo da supercondutividade, onde a resisténcia elétrica
torna-se nula, certos minerais raros passaram a ter um valor estra-
tégico incalculavel. 0 Brasil ocupa uma posicdo privilegiada nesse
contexto, em virtude de possuir grandes reservas de silicio metali-
co, essencial & produgac dos circuitos integrados, e de nidbic, ne

cessario para se conseguir a supercondutividade.

Infelizmente, nao estamos valorizando devidamente esses minerais
pois estamos exportando-os como se fossem uma matéria-prima qual
quer, na ansia de aumentarmos o saldo da nossa balanga comercial.

Atualmente, o Brasil produz 98% do silicio met3lico do mundo, cuja
matéria-prima € o quartzo hialino. Este material é a base dos circui
tos integrados e dos semicondutores.

De importancia estratégica ainda maior & o nidbio, cuja liga com o
titanio permite fabricar materiais posuidores de supercondutividade
& temperaturas de até 189 Kelvin ( -255 graus C), ou seja, bastante
acima da temperatura do hélio liquido. Calcula-se que, nos proximos
>

% - -
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anos, aperfeigoar-se-a a tecnologia, de modo a obter-se a supercon-
dutividade a temperatura do nitrogénio liquido, tornando as suas a

plicagoes muito mais generalizadas.

0 fenomeno da supercondutividade ji € conhecido ha mais de duas dé
cadas, consistindo na eliminagdo total da resisténcia elétrica de

um metal quando ele atinge o zero absoluto ( -2732 C). A novidade

consiste em se conseguir r = 0, em temperaturas acima do zero abso-

luto, o que vem sendo obtido com as ligas de niodbio e titanio.

Esse principio fisico ja esta tendo aplicagdo na tomografia nuclear
magnética, baseada na ressondncia do dtomo de hidrogénio, permitin-
do um perfil tomografico perfeito, de muito maior precisdoc, de niti
. dez incomparavelmente superior a atual e dispensando o uso de con
trastes. Neste ramo estdao investindo macigamente a IBM, fabricando
os computadores que controlam a tomografia, e a G.E., a SIEMENS e a

OXFORD, produtoras de mééuinas de .raio-X.

)

Calculam os especialistas que as reservas comprovadas de nidbio ndo
serao suficientes para satisfazer as encomendas nos proximos cinco
anos., Além disso, comegam a ter aplicagdo as memorias permanentes
de computadores baseadas em "bolhas" maghéticas, também utilizando
o principio de supercontividade em temperaturas afastadas do 09 Kel

vin aumentando as aplicagdes do Nidbio.

Do Rio Grande do Norte estd sendo exportado Tantalita com 30% de Co
lumbita (o0xido de nidbio) e nas exportagoes nao se faz qualquer re
feréncia ao nidbio ‘o que equivale em termos reais ao contrabando des

se raro e estratégico mineral.

. Como o Brasil detém 80% das reservas mundiais comprovadas de nidbic:

e provavelmente deve possuir uma quantidade bem maior, ainda nao de

tectada, quero alertar esse Cohselho, subordinadc ao gqual se encon-
tra a Secretéria Especial de Inform3+ica, assim como as demais auto
ridades do pais, para que se realize um inquérito urgente de modo a
evitar qua o pais seja, mais uma vez, ludibriado em matéria de tal

magnitude.

No aguardo de suas providéncias,

ety T - i e i i Saudagoes
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ASSUNTO: CONTRABANDO DE OXIDO DE NIOBIO

ORIGEM DIFUSAO
'2a. SUBCHEFIA ~ AC/SNI
. 1 - DADOS CONHECIDOS

O Senador Cid Sampaio denuncia que do Rio Grande do Norte esti
sendo exportado Tantalita com 30% de Columbita (6xido de nidbio )
‘€ que nas exportagoes nao se faz qualquer referéncia ao nioébio 0

que seria em realidade contrabando.

2 - DADOS SOLICITADOS
a. Comprovacao da denfincia

b. Outros dados julgados Uiteis.
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SENADO FEDERAL

Brasilia, 28 de fevereiro de 1984.

Excelentissimo Senhor g el ! g
Ministro Danilo Venturini i 0 !
A 0213127
Secreterio-Geral do :
. TQCoLL
Conselho de Seguranga Nacional (CSN) - . =
L. E2.03 &F

Paldcio do Planalto

Bradsidia, D.F.
Senhor Ministro;

0 Brasil, pelas suas potencialidades, pode e, estou certo, vai ven

cer a grande crise depressiva que o envolve.

Nao podemos, no entanto, como conjunto e isoladamente, cometer (o]
crime de omissao ou negligencia. Qualquer um e todos nos temos o de
ver de alertar o pais, de n3o deixar dissolver-se no desconhecimen-
to uma 1nformaga0 e uma advertencia gue nos ajudem a preservar o

que temos, em beneficio dos brasileiros.

£ essa informagdo que, chegando ac meu conhecimento, pretendo divul
gar e transmitir aos organismos-capazes de agaoc e providénqias, que
lhes incumbe e pelas quais tornam-se responsaveis perante a coleti-
vidade nacional.

Como sabe V.Exa., na era da informatica, dos circuitos integrados ,
da revolugao da supercondutividade, onde a resisténcia elétrica
torna-se nula, certos minerais raros passaram a ter um valor estra-
tégico incalculavel. 0 Brasil ocupa uma posigd3o privilegiada nesse
contexto, em virtude de possuir grandes reservas de silicio metali-
co, essencial 3 produgido dos circuitos integrados, e de nidbic, ne
cessario para se conseguir a supercondutividade.

Infelizmente, nao estamos valorizando devidamente esses minerais ,
pois estamos exportando-os como se fossem uma matéria-prima qual

quer, na ansia de aumentarmos o saldo da nossa balanca comercial.

Atualmente, o Brasil produz 98% do silicio metdlico do mundo, cuja
matéria-prima € o quartzo hialino. Este material € a base dos circui

tos integrados e dos semicondutores.
De importincia estratégica ainda maior € o nidbio, cuja liga com o
titanio permite fabricar materiais posuidores de supercondutividade

a temperaturas de até 189 Kelvin ( -255 graus C), ou seja, bastante

_acima da temperatura do hélio liquido. Calcula-se que, nos proximos
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anos, aperfeigoar-se-a a tecnologia, de modo a obter-se a supercon-
dutividade a temperatura do nitrogénio liquido, tornando as suas a

plicagoes muito mais generalizadas.

0 fendmeno da supercondutividade j& & conhecido hi mais de duas dé
cadas, consistindo na eliminagao total da resistencia eletrica de
um metal quando ele atinge o zero absoluto ( -2739 C). A novidade
consiste em se conseguir r = 0, em temperaturas acima do zéro abso-

luto, o que .vem sendo obtido com as ligas de nicbio e titanio.

Esse principio fisico jd esta tendo aplicacgdo na tomografia nuclear
magnética, baseada na ressonancia do dtomo de hidrogénio, permitin-
do um perfil tomografico perfeito, de muito maior precisdoc, de niti
dez incomparavelmente superior a atual e dispensando o uso de con
trastes. Neste ramo estaoc investindo macicamente a IBM, fabricando
os computadores que controlam a tomografia, e a G.E., a SIEMENS e a
OXFORD, produtoras de maquinas de raio-X.

Calculam os especialistas que as reservas comprovadas de nidbio nao
serao suficientes| para satisfazer as encomendas nos proximos cinco
anos. Além disso, comegam a ter aplicagdac as memdrias permanentes
de computadores baseadas em "bolhas" magnéticas, também utilizando
o principio de supercont1v1dade em temperaturas afastadas do 09 Kel

vin aumentando as apllcagoes do Nidbio.

Do Rio Grande do Norte estd sendo exportado Tantalita.com 30% de Co
lumbita (o6xido de nidbio) e nas exportagoes nao se faz qualquer re
feréncia ao nidbio o que equivale em termos reais ao contrabandodes

S5€ Paro e estrateglco mineral.

Como o Brasil detém 80% das reservas mundiais comprovadas de nidbio
e provavelmente deve possuir uma quantidade bem maior, ainda nao de
tectada, quero alertar esse Conselho, subordinado ao qual se encon-
tra a Secretaria Especial de Informdtica, assim como as demais aut-
ridades do pals, para que sé realize um inquérito urgente de modo a
evitar qua o pais seja, mais uma vez, ludibriado em matéria de tal

magnitude.

No aguardo de suas providéncias,

Saudagoes

Senador CID SAMP
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TITULO DO PROJETO: PRODUCAO EXPERIMENTAL DE LINGOTES E BARRAS DE Nb
e NbTi

(GERENTE DO PROJETO: CARLOS ALBERTO BALDAN/DAL'I:RO-KGARC-IA PINATTI

/VALUR EST IMADO: MINIMO: 41.920 ORTN'S - MAXIMO: 54.56n ORTN'S
ﬁDRAzo DE EXECUCAO ESTIMADO: : /DATA DE APRESENTACAQ:
02 (DOIS) ANOS _ .AGOSTO 1983
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| . éanwos . ' CODIGO DO PROJETO -

O objetivo & produzir cinco toneladas de lingotes de nidbio e/ou
nidbio 50% titanio, duas toneladas de barras forjadas e recrista
lizadas de niobio e/ou niébio—titénio e qualificar o produto a
varios consumidores de nidbio, principalmente na linha de super

condutores.

Listam-se os seguintes objetivos parciais:

¥

i

§

| _ 'a) Estabelecer o fluxograma de producao a nivel piloto a partir

do pentbxido, compreendendo controle de recepgao, aluminoter
mia, refino, usinagem, bem como testes fisicos, analise gui-

h mica para controle de gualidadde de Nb e Nb-Ti.

Detalhar gquantitativamente o fluxograma de produgac a nivel
piloto a tecnologia de forjamento de nidbio e nidbio-titanio
utilizadando as instalagoes da FTI e da ELETROMETAL.

b) Racionalizar o "mixing" de produgao de nidbio e nidbio-titd-
nio em funcao de custos de produgao e de guantidades absorvi
das pelo mercado. | '

c) Qualificaf o produto segundo a especificacao de varios consu
midores, visando colocar o Pals como fornecedor de produtos

forjados e laminados de nidbio.

~d) Preparar barras para anilise de viabilizagdo de laminagdo de

tos finais.

f) Levantar parametros para as maguinas e eguipamentos de porte

piloto e industrial para processamento de nidbio e suas 1i
gas. ] '
g) Elaborar anilise de custos em fung¢do de otimizagao em cada

etapa.

h) Promover treinamento de pessoal em processamento e proprieda

de de materiais de alta tecnologia.

l. ; fitas.
- ' e) Otimizar o processo em fungao das especificagoes dos produ-
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Busca+-se atingir:

Escalonamento dos minérios e recursos naturais ‘do Pais a pro

dutos de alto valor agregado.

'Exportagao de prodﬁtos de alto.valor agregado.

-

Desenvolvimento de materiais especiais para as areas de ener
gia, guimica, maguinas supercondutoras, nuclear, fusao nu-
clear, magnetohidrodindmica e médica e de interesse éstraté-

gico nacional.

Desenvolvimento do corpo técnico, cientifico, industrial @ e

governamental na area de materiais estrategicos.

Completar © ciclo do conhecimento tecnico-cientifico do nié
bio, cujo desenvolvimento_esté atrasado em relagao aos ou
tros metais tendd em vista gque- 80% das reservas sao nacio-

nais e apenas ao Brasil interessa desenvolver sua tecnologia
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A metodologia a ser adotada no projeto usa desenvolver e consoli
dar a tecnologia de fabricacao do Nb e da liga NbTi para os fins

especificos colimados pela ELETROMETAL, de modo gue os produtos

finais possam ter sua qualidade assegurada.

Assim, além do controle da gqualidade e caracterizacao das mate-
rias primas, € dado enfase a adocao de praticas-padrao necessa-

ria & garantia de gualidade do produto.

O estabelecimento de cada pratica-padrao e a pré-qualificacgao de
ensaios sio previstos no proprio projeto como precedendo & execu

- -~ 4
¢ao rotineira de produgao e controle de Nb e NDTi.

A conformacao mecanica ulterior, a ser feita em carater -?experi
mental pela ELETROMETAL podera indicar modificagoes das especifi
cagbes iniciais, levando a adaptagoes das praticas até entao ado

tadas.

Fluxograma do processoO descrito a seguir:

' - 1 &
1) Aluminotermia - Consiste na redugao do O0xido de nidbio  por

aluminio em pd com adigao de NaClO; como oxidante. Na alu
minotermia praticada neste projeto salientam-se duas caracte
risticas: la.) O produto final sai na forma de eletrodo ajus
tado em dimensoes e caracteristicas para a entrada na plénta
de FE{ 2a.) Ha o aproveitamento integral da escoria da alu-
minotermia na confecg¢ao dos moldes de fundigao, e das placas
refratarias de isolamento térmico. A reacgao.se da a 2700°¢

e & alcancado 80% de rendimento médio no eletrodo.

2) Refino por FE - Consiste na evaporagdo dos intersticiais (H.,

N,, Oz, 'C) e dos tragos metalicos do eletrodo obtido por alu

minotermia, por aquecimento de feixe de elétrons a vacuo de

10"“mm Hg. O produto final @ obtido em lingotes de § 150 mm

e L 1500 mm.reccbendo normalmente trés fusoes e excepcional-

mente fusoes adicionais. A velocidade de fusao e solidifica .

G3o é controlada ao nivel de 20 Kg/h na primeira fusdo e 50

Kg/h na ségunda e terceira fusoes.
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3) . Coleta de amostra - A coleta de amostra € feita em cinco

pontos do lingote (ponta, 1/4 ponta, meio, 1/4 base e ba

se) em anéis triangulares. O material colhido esta na su

perficie consistindo portanto a parte mais impura do lingo
te. Verificou-se entretanto gue as diferencas entre a su
perficie interna do lingote e a parte centrdl nao sao exa-
geradas. '

4) Medidas de dureza - As regiaes'onde foram coletadas as amcs

tras sao lixadas e a dureza e feita no medidor de ' dureza
Richter“Panambra_na escala HV1Q. As medidas sao feitas em
lados opostos dos lingotes com cinco medidas em cada pon
to. A média das cinco medidas em cada ponto deve ser in-
ferior a 95 HV10, e em caso contrario o lingote sofre refu
sao. Norma ANSI/ASTM' E 92-72 e ANSI/ASTM B391-78 a.

5) Torneamento do lingote - O lingote & torneado em 3 passes

com os seguintes.parametros: rotacao - 140 rpm, profundi-
dade de corte - 3 mm, passo - 0,095 mm, diametro médio =
140 mm, ve1001dade de corte - 60 mm/mln, avango - 13 3 mm/
‘min. E usada a proporgao de 1,25% de Oleo soluvel - em
agua. A ferramenta de corte_é bits de ago rapido com 10%

Co:com os seguintes angulos: angulo de corte e incidéncia

20°, angulo de cunha - 80°, angulo de saida - 6, angulo
de saida lateral - 45°. A vida da ferramenta apds o ‘. des
cascamento inicial @ de 2 passes entre afiamentos. No des

cascamento inicial ha significativa incidencia de guebra

da-ponﬁa da ferramenta devido a irregulariidades da casca
de fusao.
6) Controle de trinca — E feito com ligquido penetrante forne-

cido pela Essen Soc. de Soldas S.A. Aplica-se primeiro o
1iguido penetrante UP-30 gue & removido com pano umido aps
20 minutos de aplicagao. ApOs secagem com papel toalha,

aplica-se o liquido revelador D-70 gue revela as trincas

por oxidagao do liguido penetrante num periodo inferior a

um minuto.
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7) Medidas de granulometria - ApoOs aprovagao no confrole de

trincas o lingote & decapado com solucao acida HF:HNO; na

proporgao de 1l:1 puro. Apds aplicagao lava-se com agua
—xresultando na revelagao dos graos. A granulometria & me

dida de acordo com a Norma ASTM E 112-80/ABNT P-MB-421.

8) Analise de composicao

8.a) Analise de H,, 0,, H, - E feita em cromatografo au

tomatico de gas com extracdo a vacuo, separacao em
coluna e leitura em detector de condutividade tér-
mica. Os resultados de duas extragbes sao eletro-
nicamente integrados e comparados com o resultado
do gas padrao. Juntamente com a amostra & adicico-
nada platina na proporgao 10:1 a fim de que se for
me a liga Ptl0¥Nb de maior facilidade de liberacao
dos gases. O cromatddrafo de gas & o modelo VH-2©

da Leybold-Heraeus.

8.b) Analise.de C - E feito em cromatdografo de gas, com

combustao da amostra em oxigenio. E adicionado W
na proporcao de 3 gr de W para cada gr de Nb. 0
cromatografo a gas € o modelo CS-244, especial pa-
" ra metais refratarios com poténcia no forno RF de

aguecimento de 3 KW.

8.c) Analise de impurezas metalicas - E feita por espec

trofotometria de abéorgﬁo atomica usando chama ou
forno de grafite conforme o elemento e os limites

. de detegao de cada elemento. O espectofotdmetro e
0 modelo 4000 da Perkin-Elmer.

8.d) Analise de Al no produto de aluminotermia - E fei-

- 'ta por via umida através da precipitagao dos compo
nentes principais da amostra Nb, Ta, Ti e analise

do Al por gravimetria.

Anexo segue exemplo ilustrativo dos fluxogramas acima descri

-
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l Q)ﬁa CARGO LOTAGAD
a) Aluminotermia
' a.l) Sebastiao . .- _ ¢ Zng.Quimico
a.z) . zrxiliar Téc. K
' a.3) 2uwiliar Manut.
a.4) ¥ zuxiliar Manut.
' a.s) zuxiliar Manut.
a.6) zuxiliar Manut.
'. b) Refino por F.E.
- b.l) Carlos Albc¢r-- Balgan Eng. Eletric.
l b.2) Carlos Robc¢r-s Dainesi Téc.Especial.
: - b.3) Rodolfo Jos@ [rges Téc.Especial.
' b.4) vec.Manutencao
b.5! auxiliar Teéec.
l b.6) assist.Técnico
; b.7) 2uxiliar Manut. |
I b.8) Jauxiliar Manut.
: b.9) puxiliar Manut.
‘l b.10) Auxiliar Téec.*
. c) Oficina Mecanica
g |
: e ) Torneiro
I c.2) 2 Torneiro
c.3) puxiliar Manut.
l c.4) Torneiro*
d) Manutencao
l d.l) Mec .Manutencao
a2} puxiliar Manut.
l d.3) auxiliar Manut.
I e) Decapagem e Prensagem de cavaco
| e.l) Auxiliar Manut.
| l e.2) Auxiliar Téc.*




m.mu;n;ﬁ*&oﬂ. T D0

OB e =
. i}-&\" i: 3 § : [cCDIGEH [0 PRUJITO oL
£ s s et el ! -10-
| ' PROPOSTA DL REHADRE |2 FOJETO
/ . SN L g ri | :
l‘ EQUIPE TECHICA Tzrente: Eng. Carlos Alberto Baldan
I 40»{5 (Carco : (LOTAQE\O
f) Controle de C.zlidade
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==r £.2) Maria Jo1z @i go Ayres Quimica
£.3) Marilia %.ilherme| Quimica
£.4) . Anal.Laborat.
£e5) ) _Aux. Teéecnica
EL6) = Anal.Laborat.?*

g) Metalurgia Fi:zica

— S

g.l) Kurt Kaltenbach | Eng. Metal.
g.2) Sérgio Gams Fisico

g.3) José Carlocs Petoilho J Eng. Metal. -
g.4) Sl 1 Assist.Técnico
g.5) ' Assist.Técnico
g.6) ‘| Eng. Metal.*

h) Supercondutividage

h.l) Antonio Fernando Sartori . Fisico
h.2) Engenheiro*

i) Suporte Administrativo

s k) . Secretaria
g.2) ' Secretaria
i.3) , : Aux.Administ.
i.d) ) . | Biblioteconon. *
35H) o Aux.Administ.
i.6) Aux.Administ.*
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COD1GO 0O PROJETO| PRODUCKO E FORJAMENTO EXPERIMENTALS 'DE' NIOBTIO

| .

/ | g e
TITULO: _ . |DESCRIGAO: : ; , coo160:
1) Emissao de ordem de servigo|A partir da ordem de servico a produgao experimental sera:
pela Eletrometal a) Sem exigencia de composicao final - Anexo IV no caso

das matérias-primas nio Preencherem os requisitos dos ane
Xos I e II, b) De acordo com o anexo IV com as matérias =
pPrimas entregues como nos anexos T e LT,

L]

2) Aquisicao‘e qualificagao de|Compra de 4 parcelas semestrais de 3 toneladas de Nb,0s to
Nb,0¢ talizando 12 toneladas conforme especificagoes do anexo T/
' (admite-se que 50% do total de 7_toneladas de lingotes: e

barras sera Nb e 50% NbTi). x '

3) Aquisicao e qualificagao do |Compra de 4 parcelas-semesgraié de 1,2 tonelada de aluminin
po ; em po conforme especificagoes do anexo II.

4) Aluminotermia de Nb,O,- Execugao segundo pratica padriao de 4 campanhas semestrais

de 3 toneladas de Nb20s cada uma gerando 41.6 eletrodos de
42 Kg na média cada um com teor médio de 95% Nb totalizan-
do 1660 Kg de Nb contido (rendimento 80%). Crédito e débi
to a maior ou menor rendimento serao transferidos i Eletro

metal conforme os resultados das fichas de producao. O pra
zo & de 10 dias uteis com a equipe listada.

5) Refino por FE Execugao rotineira segundo pratica padrao de 4 campanhasde

' refino por FE com 1660 Kg médio de entrada de eletrodo sain
do 1312,5 Kg de niobio refinado bruto (79,0%) em 8 lingo=
tes de 164,0 Kg cada um em cada campanha. Crédito e dabi-
to a maior ou menor rendimento serio transferidosﬂé Eletro
metal conforme os resultados das fichas de produgao. O pra
zo de refino & de 2 semanas por campanha com a equipe lis-=
tada.
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‘Tn\.-...,-: DESCR‘CAO: ! CODIGO:
6) Coleta de émostra e medidas| Torneamento, coleta de amostra e lixamento em 5 pontos e
| de dureza | : medidas de dureza em 2 x 5 pontos. (dois lados), 5 %ezes
. . . ¢ cada ponto. Para valores meédios de cada ponto inferior

a 90 HV10 o lingote segue para anadlise de 1nterstldiais.
O prazo para coleta de amostra e medidas de dureza | e de
2 dias por cada campanha de 8 lingotes com a equipeq lis-
tada.

7) Analise de.interst:ciais em| Analise de N,, O,, H,, C em trds pontos com uma arilise :

Nb em cada ponto. Duplicata de analise em cada ponto e fei-
ta se necessario. Excepcionalmente serao feitas anali
ses em cinco pontos. -0 prazo de .analise de intersticial
e de 12 dias tteis com a equipe listada. Composigao Ane .
X0 Vi

8) Analise de tracos €m Nb. Analise dos elementos tragos  constantes no "Certificado

; de Analise" (anexo VI) feita em 3. pontos em 2 amogtras
por ponto. Excepcionalmente_ serao feitas analises em 5
pontos. O prazo para execugao da andlise de tracos metdlicos
€ de 4 dias por _campanha (500 analises) com a equipe lis
tada. Composigao anexo 1IV.

9) Torneamento em cavaco fino Torneamento da casca de fusao em cavaco fino que se des-

de Nb tina & preparacao do eletrodo de NbTi para fusao da liga
supercondutora. Tempo estimado em 8 dias Gteis para ca
' da campanha de 8 lingotes. Este cavaco representa 10%

do peso do lingote.

. 10) Decapagem e medidas de gra| Decapagem acida para revelacao dos graos e medida de gra
nulometria externa de Nb nulometria segundo a norma ASTM E 112-80. Prazo estimado e
de 4 dias por campanha com a equipe listada.
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TITULO: . DESCRIGAOD: & : CODIGO:
11) Certificado Sera elaborado "Certificado de Qualidade" que acompanhara
os lingotes produzidos. Serd procedido encerramento da

ordem de servigo com o respectivo balango de massa do pro
cesso.

12) Embalagem Os lingotes serdo embalados em caixas de madeira  padrao
' : que servirao para transporte entre FTI e ELETROMETAL bem

como estocagem do produto em locares determinados pelos

proprietarios. :

FATURAMENTO

X FORJAMENTO EXPERIMENTAL : .
13) .Forjamento do lindote Forjamento a frio feito na Eletrometal em duas etapas, a '
' e saber: @ 140 a # 50/40 mm e @ 40 a @ 20/1Q mm. O prazo

| estimado de forjamento & de 4 (quatro) lingotes dia, tota
- lizando 4 dias GFM. : .

14) Ordem de bervigo para tra A parﬁir da ordem de servigo da ELETROMETAL serao executa
tamentoutérmico erecris~ das as atividades subsequentes.
talizagao

|
| _ : ;
15) Usinagen e teste de trinca | Apbs forjamento de la. e 2a. etapa, a ELETROMETAL proces- :

i sara usinagem e teste de trinca remetendo a FTI o mate-| | .

} rial testado para tratamento térmico. A FTI aceitara o :
L g material apds analise de intersticiais. Eventuais jusina-
! : gens apos la. etapa de forjamento serdao efetuadas pela
’ ELETROMETAL. Materiais rejeitados por trinca, fora|de es-
pecificagoes dimensionais de composigdo e sobras sdo  de
propriedade_da ELETROMETAL que decidira seu destind. As
faturas serao feitas sobre materiais finais aprovados. As
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rLODIGO DO PROJETO

/

TITULO: |

1 15) Continuagao
|

16) Tratamento t&rmico apos la
etapa

17) Tratamento térmicq 2a. e
3a. etapas

18) Forjamentd 3a. etdgpa

119) Medidas das caracteristi-
| cas superccondutoras

N ; . i
DESCRIGAO: ; : |

perdas de materiais até 20%.no forjamento de 3a. etapa e
retificagao, recristalizacao, corte, etc. sao por conta
da Eletrometal.

ApGs a primeira etapa serd feito tratamento térmico no
forno de F.E. da FTI a 1360 C por duas horas para Nb e
900°C por.uma hora para NbTi. Velocidade de tratamento

serd de 20 cm/h consumindo 60 h de F.E. por lingote, to-
talizando 33 dias para 2000 Kg de barras. Estes dados
mostram a urgéncia da fabricagcdo do forno de tratamento

térmico a vacuo que & objeto do 39 Termo de Ajuste. Sera
também usado para o Nb a alternativa de produzir cavaco
para produgao do NbTi com usinagem de ate # 50 mm elimi-
nando-se a la. etapa de tratamento térmico. - Tal alterna
tiva nd3o se aplica ao caso do NbTi. ' g

Serd feito na FTI em forno a vacuo em fase de fabrigagao
para barras de 6 metros atraves de‘pagsagem direta de cor

e 1000°C/1 hora para NbTi. O ritmo de tratamento @ de
4 Kg/h exigindo 25 dias para o tratamento dos 2000 Kg-dé
barras. .

ApOs teste de trincas e andlise de intersticiais, as bar
ras abaixo de # 20/10 mm ate 3 mm serao executadas por
forjamento rotativo (Swage FEN) a ser adquirida ou aluga
da da PIRELLI. A estimativa de prazo e de 25 dias para
o forjamento dos 2000 Kg de barras.

Medidas de Tc’ Hc e Jc em amostras estatisticamente esco

lhidas para verificagao das caracteristicas superconduto

rente'glétrica na temperatura de 1360 C/2 horas para Nb'

4

CODIGO:
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TITULO: DESCRIGAO: CO01GO:

19) Continuagao

20) Retificagdo

21) Analise final

22) Certificado

|

23) Corte e embalagem

ras. Tempo estimado € de uma semana para cada conjunto
de 10 amostras. Total de oito semanas serio utilizadas
nesta atividade com a equipe listada.

ApOs o forjamento final e antes do tratamento térmico fi
nal & feita retificagio em retifica centerless a ser ad
quirida ou .alugada.

No prdduto final sdo repetidas as analises de interstici
ais (H, N., 0O e C) bem como o Fe 'possivelmente advindo
de contaminagao das matrizes e forjamento. Os demais ele
mentos sao tomados das analises dos lingotes. Anexo V e
Anexo VI. .

Sera elaborado "Certificado de Qualidade" que acompanha-
ra os lingotes produzidos. Sera .procedido encerrafnento
da ordem de servigo com o respectivo balanco de masga do
processo. :

As embalagens para estoque sdo feitas em caixas de Wadei
ra'de 3 a 6 metros e as embalagens para remessa a clien-
tes & em tubos de papeldo com as indicagdes pertinbntes
(peso, dimensoes, quantidade e n? de certificado de! ania-
lise). i

FATURAMENTO

|
|
|
|
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~[¢001G0 DO PROJETO PRODUCKO E FORJAMENTO EXPERIMENTAIS DE NbTi
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/ : = ; /
L b ' : (DESCRI(;EQ: : g < ' . |CODIGO:
1) Emiszde de“brdeM‘de*servi A-partir da ordem de Servigo-a-producao experimental sera:
¢O pela Eletrometal . 1) Fase pré-operacional - al Sem exigéncia de composicao

nos 3 (trés] lingotes Iniciais com matéria—grima de acor-
do com anexos IIT e IV, para ajustes de parametros de pro
cessamento, ; I
2) Fase operacional - a] Sem exigéncia de composicao  fji
nal do anexo V, no caso das matérias-primas nao preenche-
rem os requisitos dos anexos III e IV. B) pe acordo com
TEXO V & partir do 49 lingote o com matéria-prima de acor
- do com Anexos III e TV, £
2) Importagao e qualificagio Importacdo de 2 toneladas de esponja de titanio conforme
i de esponja de Ti especificagdes no anexo III.

3) Entrega de lingotes de Nb Torneamento dg lingote em cavacos finos para pProdugao do
‘Para produgao de cavacos pPrensado de Nb e esponja de Ti. 0 brazo estimado de tor
finos : ; neamento- completo de um lingote @ de 10 dias por lingote,
s necessitando 107 dias para tornear 10.7 lingotes de 164
Kg cada, totalizando 1750 Kg de cawaco. Havera otimiza-
¢do de torneamento ata o didmetro de 50 mm, tendo em vis.
ta que deste didmetro & possivel forjar (GFM) atad 10 mm
(96% de reducdo em-area) sem tratamento térmico interme-
diario, iE : :

4) Lavagem- de cavacos de Nb Lavagem do 6leo soliivel usado no torneamento do lingote,
{ feita com solvente organico e Acido. A primeira, feita

= em agua, sequida de acetona, metil-isobutil—cetona, ace
tona, agua. A sequnda & feita em solugdo acida de HF,
HNOj; em agua na Proporcgao de 1:1:1 Seguida de lavagem em .
agua. O consumo & de 400 ml de acetona, 200 ml de metil] oag
isobutil-cetona, 300 1 de HF e 300 -1 de HNO3. 0 ' ‘tempo |
.de processamento & de 60 Kg por dia com dois operarios :
I necessitando de 8 dias por campanha. Implementn=8es de |
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CODIGO DO PROJETG

i
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GTTULO: i

4) Continuacio .

5) ’Prehsage do cavaco de Nb
'e_esponjd de Ti na propor
¢80 de 1:1

. 6) Fusdo do |NbTi

\
7) ;Coleta-dq amostra e medi-
: dgs de ggreza de NbTi

1
1

8) MAnalise de intersticiais

9) Analise de tragos de NbTi

y
DESCRIGAO:

substituigao do solvente organico por sabio e completa
eliminagao da decapagem acida esti em estudos.

Alimentagdo da matriz de prensagem em porgdes de 90 gr
de Nb e 110 gr de Ti. para completa homogeneidade da 5
ga, seguida de prensagem 3 pressdo de 500 Kg/cm. Téempo
de processamento & de 40 Kg/dia com dois operarios| em
servigo necessitando 22 dias por campanha.

Processamento de 4 campanhas de 875 Kg cda uma em dito
lingotes de 110 Kg cada um. Tempo de processament e
de 2 semanas por campanha.

Torneamento, coleta de amostra e lixamento em 5 poﬁtos
e medidas:de dureza em 2 x 5 pontos (dois lados), 5 ve
zes cada ponto. Para valores medios de cada ponto in
ferior a 90 HV10 o lingote segue para andlise de inters
ticiais. O prazo para coleta de Amostra e medidas de
dureza & de 2 dias por campanha de 8 lingotes com a
equipe listada.

Anaiise de N,, O,, H,, C em tres pontos com uma anali-
se em cada ponto. Duplicata de andlise em cada ponto
é feita se necessidrio, O prazo de anilise de intersti
cial & de 12 dias {liteis com a equipe listada. Composi
¢ao anexo V.

An&lise de elementos tracos constantes no "Certificado
de Analise" (anexo VI) feita em 3 pontos com 2 amostras

por ponto. Excepcionalmente serio feitas andlises em
5 pontos. O prazo para execucdo da analise de tracos
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LISTAGEH DAS ATIVIDADES

‘ 11)

12)

33)

14)

fusdo do NbTi

Decapagem e medidas de gra
nulometria externa de NbTi

.Raio-X.e .metalografia

|

Certificado
: |
|

{ |
Embalagen

|

tina @& pfeparagao do eletrodo de NbTi para fusdo da liga
supercondutora. Tempo estimado @ de 8 dias uteis para
cada campanha de 8 lingotes. Este cavaco representa 10%
do peso do lingote. .

Decapagem acida para revelacao dos grios e medidas ée
granulometria segundo a normaANSI/ASTM E 112-80.Prazo estimado
e de 4 dias por campanha com a equipe listada.

Em cada lingote & feita granulometria e metalografia pa-
ra analise de uniformidade, inclusoes, granulometira e
distribuigao e precipitados. Tempo estimado & de um
dia para cada lingote totalizando 8 dias com a equipe
listada.

Sera elaborado "Certificado de Qualidade" que acompanha-
ra os lingotes produzidos. Sera procedido encerramento
da ordem de servigo com o respectlvo balango de massa do
processo.

Os lingotes serdo embalados em caixas de madeira w»adrao
que servirdo para transporte entre FTI .e ELETROMETAL bem

como estocagem do produto em locares determinados
proprietarios.

pelos

3}

/
~1CODIGO DO PROJETO
/. /.
TITULO: DESCRIGAO: QODIGO:
9) Continuagao metdlicos & de 4 dias por campanha (500 analises) com a
' equipe listada Composicao anexo V.
10) Torneamento da casca de Torneameﬂbo da-.cas¢ta ‘de~fusio em, cavaco fino que se des-
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ITITULO. DESCRIGAO: cOD1GO:
: | FATURAMENTO
FORJAMENTO EXPERIMENTAL
15) Forjamento do lingote Forjamento a frio feito na Eletrdmetal em duas etapas, a
» . saber: @ 140 a 50/40 mm e @ 40 a ¢ 20/10 mm. O prazo
estimado de forjamento & de 4 (quatro) lingotes dia, tota
lizando 4 dias GFM.
16) Ordem de'servigo para tra | A partir da ordem de servigo da Eletrometal serao executa
_tamentoutérmico el recris- | das as atividades subsequentes. S
talizacgao ' :
7)

Usinagem e teste de trinca

Apds forjamento de la. e 2a. etapa, a Eletrometal proces-
sara usinagem e teste de trinca remetendo & FTI o rmate-
rial testado para tratamento térmico. A FTI aceitard §
material apds analise de intersticiais. Eventuais usina
gens apos la. etapa de forjamento serao efetuadas pela
Eletrometal. Materiais rejeitados por trinca, fora de es
pecificagoes dimensionais de composigao e sobras sao de
propriedade da Eletrometal que decidird seu destino. As
faturas serao feitas sobre materiais finais aprovados. As
perdas de materiais até 20% no forjamento de 3a. etapa e
retificagao, recristalizagdo, corte, etc. sio por  conta
da:-Eletrometal. b
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18)

19)

20)

(T 1TuLo:

L ]

Tratamento térmico apds la
etapa

Tratamen;é termicd 2a. e
3a. etapas

|
forjamenté 3a., etdpa

Medidas das caracteriIsti-
cas supercondutoras

/
DESCRIGAO:

Apds a primeira etapa sera feito tratamento térmico no
forpo de F.E. da FTIa 136Q C por duas horas para Nb e
200°C por.uma hora para NBTi. Velocidade de tratamento
serd de 20 cm/h consumindo 6Q h de F.E. por lingote, to-
talizando 33 dias para 2000 Kg de barras. Estes dados
mostram a urgéncia da fabricagdo do forno de tratamento
térmico a vdcuo que & objeto do 39 Termo de Ajuste. Seri
também usado para o Nb a alternativa de produzir cavaco
para produgao do NbTi com usinagem de até g 50 mm elimi-
nando-se a la. etapa de tratamento térmico. - Tal alterna
tiva nao se aplica ao caso do NbTi. : 2

Serd feito na FTI em forno a vicuo em fase de fabrigacao
para barras de 6 metros através dé pagsagem direta de cox
rente‘slétrica na temperatura de 1360°C/2 horas para Nb
e 1000°C/1 hora para NbTi. O ritmo de tratamento & de

4 Kg/h exigindo 25 dias para o tratamento dos 2000 Kg.dé
barras. v ;

Apds teste de trincas e andlise de intersticiais, ds bar
ras abaixo de # 20/10 mm até 3 mm serdo executadas| por
forjamento rotativo (Swage FEN) a ser adquirida ou|aluga
da da PIRELLI. A estimativa de prazo & de 25 dias| para

o forjamento dos 2000 Kg de barras. |

Medidas de Tc} Hc-e Jc em amostras estatistjicamente esco
lhidas para verificagao das caracteristicas- superconduto

D160
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/' jras |
“EODIGU;DO PROJETO

qTTULO;

2%y | Continuagio

22)

23)

.24)

25)

Retificac

(0]

J
]

Analise final

Certificado

Cbrte.e embalagem

(nsscmcnm TRy :

ras. Tempo estimado & de uma semana para cada conjunto
de 10 amostras. Total de oito semanas serio utilizadas
nesta atividade com a equipe 1istada.

ApSs o fofﬁamento final e antes do tratamento térmico fi

nal & feita retificagdo em retifica centerless a ser ad
quirida ou alugada.

No prdduto final sdo repetidas as analises de interstiﬁi
als (H , N, 0 e C) bem como o Fe possivelmente advindo
de contaminagao das matrizes e forjamento. Os demais ele

mentos sao tomados das analises dos lingotes. Anexo V e
Anexo VI, . -

ra os lingotes produzidos. Sera.procedido encerramento

da ordem de servigo com o respectivo balango de massa do
processo, : ;

As Embalagens para estoque sao feitas em cafixas de madei
ra/de 3 a 6 metros e as_embalagens para remessa a clien-
tes & em tubos de papeldo com as indicagoes pertinentes

(peso, dimensGes, quantidade e n® de certificado de ani-
lise).

e s DTSRI o e

Sera elaborado "Certificado de Qualidade" que acompanhaw

L]

/
COD1GO:
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10

11112

13

14

15116

17118

19,1 20

21|

22
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Ordem Servigo Eletrometal o
ce No:05

icagdo

= ’:.“,_'..:__..._

B c::.a‘_lﬁlca:;ao & po
Alundr la ce Mo Og

Refino por FE

Coleta amostras e medidas de dureza
Analise de intersticiais em Mb
Analise de tracos em Mb

9) Torneamentc em cavaco fino de Nb
10) Decapagem, medidas gran. ext. de No
11) Certificado
IaTFEqZ%m"Eo_m_ﬁ;{goEé ______
14)Ordem Serv. p/ tn
15) Usinagem e teste de trinca

16) Tratamento térnucxa apds la. etapa
17)Trat. térmico a;fn:s 2a, e 3a. etapas
18) Forjamento 3a, c;t.'apa

t.term. e recrist)

19)I-iedid£]is caracteristicas supercondut.
20) Retificagao

3 ans11de final

122) Certificado "

|
23)orte e embal afgr_f.f

1HE A
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PRODUGAO E FORJAMENTO EXPERIMENTAIS DE NbTi

. MESES
112[3|4|5[6|7|8]9][10[11]|12]13]14[15[16]17|18]19|20|21]|22|23|24

1) Emissao Orcdem Servigo Eletrometal 6 ¢ *® P
2) Importacao e qualif, esponja Ti R
3) Entrega ling. Nbo p/ prod. cav.finog b
4) Lavagem de cavacos de No |
5) Prensagem cav. e esponja Ti na pro

“porgao 1:1
6) Fusao do MbTi _
7) (oleta amostra e med. dureza NoTi . -
8) Andlise de intersticiails |
9) Andlise de tracos de NoTi
10) Torneamento da casca de fugao NbTi
11) Decapagem e med. gran. ext{ NoTi |. |
12) Raio-X e metalografia '
3) Certificado | ] _ :
4) Exbalagem | FATURAMENTO C — : ’
15) "Forjarento do li!ngote ‘
16) Ordem Servigo p/ trat. térmico e [ ; ok

. recristalizacio | - T T
17) Usinagem e teste de trinca rmt P — -
18) Tratamento térmico apds la. etapa
19) Trat} térm. 2a. e 3a. etapas -
20) Forjamento 3a. gtapa
21) Medidas cgractel‘}f.sticas supercond.
22) Retificacao |
23) Andlise final
24) Certificado |
5) Oortci: e exbalagem
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Fxemplo Tempo para 8 lingbtes (dias)

i !

: |

!

—___Rejel t,o4.© |
(30)

..' ! @_Fjus?io__)\diciongl

: _ e (=) (® (12) (12)

[ - i (1) :

i 2q,_Sucata__ Lavagem _de_ 2 fusde Coleta_, e Andlise Usinagen, :
Aq.Esp.CTA Cavacos - EB Amostras em cavaco

i

] {?} (l} (12] (1

| (znd Ordem 1 ,..Cbleta_hrtostr (1) 2 }\nalis Ficha _

i’ 1o/ gervigo . \_/Aq Esp. IMP e Andliise CO\'E X 1-'3‘-'1"‘3 Controle

| (22) mg-"}a (14) (1) (16)

: Prensagem d-_e_Z;fusag Coleta amos Analis

! (80) - Nb + Ti Do, torno

1

! Usinagem de el T 3 (1 ling/dial

I niobio em,@-bavaqem_e “3 a0 o " Pr'“!"ihc
, cavacos Secagem Potencia contrcl @

|r : ) . —T-

: | (8) (81 I \
: | Torneamento Embalagem Forjamento Torneamento Forjamento Retifica /70 Teste =
| @Final 28 Fpdha con Rotativo ~ @ este trinca\ 3%/Swage ob 33 QS/, trinca l

Faturamento
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ANEXO I
AR e

PENTOXIDO DE NIOBIO

B Oidse ovio oo s it ceessmrssssanens

}jl’_.lﬂ\.l L] fogo s e s aasemeeseese > e e s
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40 * s s s ese - s " 8 " a mle e e e se "= s s - s eee
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M
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DenSidade " s % e w e e = e ® 8 m e 8 8o a8

98% min.

0,1%
2500
1500
1500
100
100
1000
500
1,0

max.

ppm
ppm
ppm
ppm
ppm

ppm

ppm

max.
max.
max.
max.
max.
max.

max.

(g/cm?)

max.




ANEXO 112

ALUMINIO EM PO

Granulometria
Al 99,6% +100 O-tracos +100 O-tracos
Fe 0,25% -100+200 0-5% -1004200 30-50%
Si Q,15%2 -200+325 10-25% °~ -200+325 25-45%
=325 75—-90% -325 20-30¢%
Outros metais cada 0,05%
I. Outros metais total 0,15%
| , _ :
Excluindo-se analise de impurezas metalicas 0,6% ‘de Al,03

existente na superficie das particulas.
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ANEXO II11l

ESPONJA DE TITANIO

" 5 s % 8 s e asse s s " e e
------ L L R R I B R O I
* % & * s 5 s v e e E s e LI
LR S LR R R R
LR L R R L ) - =
L L I R T . & » = s = s &
L A R R R I I S R
® 5 & & 8 s e ee et TR B
LU A A L I I I

* ® 8 8 % 8 e B B @S s e s =SS e e s

® B 5 " 3 e 8 e 89 ST e BT E RS EN

0,05%
0,08%
0,003%
0,04%
0,02%
0,02%
0,03%
0,02¢%
0,01%
0,01%
0,06%
0,003%

restante
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ANEXO 1V

--------------------------

NIOBIO

Outros residuos metadlicos ..

Dureza:

I T N BN B B B TR B TR EEm e
=
5 7

NR. PSS REC- L0, @ 12269

Folha =28«

0,002
0,002
0,002
2 ppm
0,005

00,0042 max.

Média de 5 pontos max. 95 Hv, valor no ponto max. 110 Hv
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Folha =30=

ANEXO V

NIOBIO - TITANIO

S B B [ 200 opm |- —_—
B e i bl e ateis n v mimiw i 1000 prm
B e R S e B s S 150 ‘pom
H' demsawesals colutus s v ure wie 35 oppm
Pe Jevesoas dkis e = 4 i e e 200 pom
U B e s AR S R e o e e s 100 DD
EG |oe s vmwia BT A e o 2500 ppm
BT |« s e vle siamem st s .=+ 60 pOm
DA [ consrviooismvisie ekdsmbeisbiae o 100 oppm
E0 | atelniaie saiqte e al sie iy reialars S SRR 100 oppm
RYl calstun b bt S T 125 pom

Ti 45/50% - Valor especificado + ou menos 2%

Nb balanco

Dureza - média de 5 pontos menor gue 180 Hv
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Folha =-31-

FUNDACAO i
DE TEC'\IOLOG:/W ANEXO VI
INDUSTRIAL

DIVISAO DE MATERIAIS REFRATARIOS - DMAR

§

¥

i

i

| ~ LABORATORIO DE CONTROLE DE QUALIDADE - LCQ
¢

i

be

CERTIFICADO ne
CLIENTE

Lingote n?2 Peso ¢ Comp.

- Composigdo Quimica | ppm - peso |
Nb % Ta : W ¢ §

'Fsi.csu AL|Sn [Pb|Fe|Co|Nifculsi| Ti | ze |H|nN]OlClB TS

Base

Meio
l Fonta

® 3 . o
1 = Dureza HV 10 C - Ensaios Fisicos
f
|PCsigao A (9°] 8 §180° ) €1 Liguido Penetrante
Base
I boin ] : C.2 Grznulon.etria
l’ | ¢ iva T Externa ¢ <
wontfa J__ Internza ¢ <

(l - Observacoes:

Lorenz, e L Sl B soe o B SEE
Reen gy LEDR. Lriefe ga Bl AR
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CODIGO DO PROJETO FOLHA -32-

DATA

-_'uﬁ----

CESCRICAD E CALCULO DO CUSTO DOS RECURSOS NECESSARIQS

b - & . ( ‘-{
(CE2160 DA RECURSOS HUMAHOS OUTROS RECURSOS QUANT I DADE ZUSTO
AT IVIDADE - : -~ I

AL : lQuaHflcagao /}{Omem x Dial Custo Descrhnina;ac

(Cr$ 103)

{Cr¢ IG]}
i




FOLHA - 33-
] I !.l 11 * ‘ y ¢ |
okl ol PROPOSTR DETALHADA DE PROJETO - DATA 1 _
i N2 P . AZC.AO. 6.0 33
CUSTO TOTAL DOS RECURSOS POR ATIVIDADES d ' ' EM CRS 169

échco DO PROJETO
|

ﬁco:co DA /PESSOAL (Encrms. /DIAR!AS ﬂMTER. DE s : :SERVIQOS DE TERCEIROS ream_r:. 3 (osans E(cusros (TOTN_
'AT IVIDADE . SALARIO COMSUMO CONSUL. '(Pnssm:. DUT.SERV./TREIN;‘\H.""M'PERH'j INSTAL. :n.a. |
(1) (2) (3) (4) (5) (6) . (7) (e) 0 REES SR i RE h R  B  R
|
.. L
|
/ / / / / / / / / L /
| TOTAIS 1
| |
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